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Capitolo 1 - Introduzione e definizioni

1.1 Introduzione

#1171 E1 $AAOAOT 1 ACEOI AGEOIDIgs. 2G12G0C b Gemamatmp h 1T 8
in forzadellaLACCA AE AAlI ACA onn¥f¢nnnh 1 ACCA AEA OA(
internazionali anche in materia di contrasto alla corruzioneg é stato introdotto nel nostro
ordinamento il principio della responsabilita della persna giuridica ! per fatti-reato
Al i i AOGOE AA AAOAOI ET AGE OICCAOOE 1TAI18A0AO0AEU
giuridiche cui appartengono.

u)
m N

Si tratta di una responsabilita ibrida che si pone a meta strada tra la responsabilita penale
in senso stretb, tuttora ancorata alla persona fisica, e la responsabilita da illecito
amministrativo regolamentata dalla legge 689/1981. La stessa Relazione al D.Igs.
231/2001 parla di nascita di untertium genus che coniuga i tratti essenziali del sistema
penale e dguello amministrativo, dal momento cheale responsabilita, poiché conseguente
dareato e legata (per espressa volonta della legge delega) alle garanzie del processo penale,
diverge in non pochi punti dal paradigma di illecito amministrativeigente nel nastro
ordinamento. Con la normativa in commento €& stata, pertanto, introdotta, per la prima
volta, la possibilita di infliggere sanzioni direttamente in capo alla societa a cui &
riconducibile la persona fisica autore del reato. La societa non potra, quinda priori,
considerarsi estranea ai reati commessi dal proprio personale.

Il D.Ilgs. 231/2001 detta la disciplina per i principi che determinano o escludono la
OAOPT 1 OAAEI EOU AA1T16ATOA8 )1 DPAOOEAIT T AOAh E
attribuibil A 1T A OAODPT T OAAEI EOU AT AEA Al 1 A O1 AEAOGU
patrimonio della societa, gli effetti delle vicende modificative, nonché la procedura di
accertamento e di irrogazione delle sanzioni.

0T EAEiT 181 AEAOOE @dn & AipuniresntaldiQ@wnire la goiimissiong dei

reati, il legislatore ha stabilito un sistema volto a limitare e/o a escludere la responsabilita

della societa anche per fatti illeciti commessi dai propri dipendenti, qualoraimostri di

aver adottato ed efficacemente attuato modelli di organizzazione e di gestione idonei a

prevenire determinati reati, che & lo scopo del presente documento (di seguitdjodello 6

I MOG).

¢ —)
-~

! Al sensi del |l dart . 1, secondo e terzo comma, de
enti forniti di personalitd giuridica e alle societa e associazioni anche prive di personalitd giuridica»,
mentre non sapplica «allo Stato, agli enti pubblici territoriali, agli altri enti pubblici non economici

nonché agli enti che svolgono funzioni di rilievo costituzionale».
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Il presente Modello, adottato con delibera del Consiglio di Amministrazione della sieta

Cifra SpA} AE  OA CSbdetad h 1 AT OAT T £ O EOU Al 1 6A008 oh

rappresenta un insieme coerente di principi, procedure e disposizioni che:

- incidono sul funzionamento interno della Societa e sulle modalita con le quddi stessa
OE OADPDPI OOA Ai1T 18AOGOAOTI N

- regolano la diligente gestione di un sistema di controllo delle attivita sensibili,
finalizzato a prevenire la commissione, o0 la tentata commissione, dei c.d. reati
presupposto (come in appresso definiti).

La presente Edizione 2 del Modellsegue la prima Edizione deR9 luglio 2019 e recepisce
importanti aggiornamenti normativi intervenuti da quella data.

Sotto la propria esclusiva responsabilitaCifra SpAD OT OOAAA A1 1 8AO0OOOAUET T A
proprio ambito organizzativo in relazione alle geculiari caratteristiche e alle attivita dalla

stessa in concreto poste in essere nelle aree a rischio.

, 8 AATUETTA AAT -TAAT11Th T100A A OAPPOAOAT OAOQ/
della Societa con riferimento alla commissione di alcune tipologie di reato, & un atto di
responsabilitd sociale, da cui scaturiscono benefici per una molteplicita dbggetti: soci,
manager, dipendenti, clienti, fornitori e tutti gli altri soggetti i cui interessi sono legati alla
OEOA AAIT A 31 AEAOU8 , A DPOAOGATUA AE O1 OEOO/
unitamente alla fissazione e divulgazione di principetici, migliorando gli standard di

AT

AT i DT OOAT AT 61 AAT OOAOE AAIT A 3T AEAOUR AOQI AT OAT

di cui la stessa gode nei confronti dei soggetti terzi e, soprattutto, assolvono una funzione
normativa in quanto regolano comprtamenti e decisioni di coloro che quotidianamente

sono chiamati a operare in favore della Societa, in conformita ai suddetti principi etici e
standarddi comportamento.

, A 3T AEAOGUR ETT1 O00ARh EA Al Bl E Aitelimentodairdatt AOOE OI
indicati nella Legge6 novembre 2012, n. 190, in materia dDisposizioni per la prevenzione

A TA OAPOAOGOEITA AAIT T A AT OOOUEIT T A APurkdal 1 6EI I
essendonegiuridicamente tenuta, la Societa ha, intd, deciso di rafforzare il proprio

sistema di complianch 1T A1 1 81 OOEAA AE AOEOAOA 1T A bl OOE
comportamenti corruttivi che minerebbero la sua reputazione.

1.2 Definizioni

Al fine di agevolare la lettura deModello, in aggiunta alle ulteriori definizioni riportate di
volta in volta nel testo, i seguenti termini indicati con la lettera maiuscola avranno, sia al
singolare che al plurale, il significato di seguito riportato:

Autorita Indica, a titolo esemplificativa | ABitorita giudiziaria, la
Guardia diFET AT UAh 1 8! CATIU&)AOC AN
del lavoro, I@utorita sanitaria, le  Pubbliche
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Attivita Sensibile

Cliente

Codice Etico

Collaborator e

Consulente

D.Lgs.

D.lgs. 231/2001 0
Decreto

Destinatari o

Amministrazioni, il Garante per la protezione i dati
personali.

Indica le aree e attivitd aziendali nel cui ambito
potrebbero potenzialmente e astrattamente crearsi le
occasioni, le condizioni e gli strumenti per la
commissione dei Reati Presupposto (come in appress
definiti).

Indica il soggetb versoi quali la Societafornisce benied
eroga servizi

E il codice etico e di condotta adottato dalla Societa cc
riferimento allo svolgimento delle sue attivita e del
proprio business per definire i principi ispiratori, le leggi
e le normative nonché le regole interne, in un quadro d
valori etici di correttezza, riservatezza, trasparenza ¢
conformita alle disposizioni applicabili (di origine esterna
o interna). Il Codice Etico € parte integrante del Modello.

Indica il soggetb che intrattiene conla Societarapporti di
collaborazione coordinata e continuativa, di agenzia, ¢
rappresentanza, di lavoro occasionale, etc
prevalentemente personale e senza vincolo ¢
subordinazione.

Indica 1 soggetb incaricato di assistere la Societanel
compimento delle proprie attivita su base continuativa o
occasionale, in forza di un mandato o di altro rapporto d
collaborazione professionale.

Sta per Decreto legislativo.

Indica il Decreto legislativo 8 giugno 2001 n. 231, recant:
1A O$EOCAEDPI ETA AAITT A OAOGH
persone giuridiche, delle societd e delle associaziol
AT AEA DPOEOA AE DAOOITAIEOD
della legge 29 A OOAT AOA ¢nmnnh 18
tempo in tempo vigente.

Indica il soggetb al quale si applicano le disposizioni del
presente Modello e, in particolare, Dipendenti e dirigenti
Collaboratori, Consulenti, Fornitori,Partner, Consiglio di
amministrazione/Amministratori.
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Dipendent e

Ente

Fornitor e

Funzione

L.

L. 190/2012

Linee Guida

Modello o,anche MOG

Indica il soggetb che intrattiene con la Societa un
rapporto di lavoro subordinato, di qualsivoglia natura,
parziale o a tempo pieno, a termine, o mediante u
contratto di lavoro parasubordinato. Sono inclusi, nella
definizione, anche i dirigenti, nonché i lavoratori in
distacco.

Indica i soggetti sottoposti alla disciplina di cui al D.Igs
231/2001, vale a dire enti forniti di personalita giuridica,

societa, associazioni anche prive di personalita giuridice
esclusi Stato, enti pubblici territoriali, altri enti pubblici

non ecaomici nonché enti che svolgono funzioni di
rilievo costituzionale.

Indica coloro che forniscono beni o prestano servizi ¢
eseguono lavori in favore della Societa. Rientrano in tal
definizione anche i subappaltatori e le societa di cui ¢
avvale Cifra SpAper eseguire prestazioni a favore di un
Cliente.

Indica le unita funzionali nelle quali € suddivisa la
struttura organizzativa della Societa, meglio descritte
T AOrgadization Chart(Allegato 1 al Modello).

Sta per Legge.

Indica la L. 6 novembre 2011, n. 190 contenent
Disposizioni per la prevenzione e la repressione de
AT OOOUETTA A AATTBSEIT ACAILI

Indica le Linee Guida adottate da Confindustria per I
predisposizione dei modelli di organizzazione, gestione «
controllo ai sensi dell'art. 6, comma terzo, del D.lgs
231/2001, come aggiornate al 31 luglio 2014.

Indica il presente modello di organizzazione, gestione
controllo ai sens del D.lgs. 231/2001 della Societa e, i
particolare, con i suoi allegati e le sue successi
modifiche ed integrazioni, unitamente a tutte le
procedure, istruzioni, circolari, e altri documenti in esso
richiamati.
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Organismo o, ancheOdV

Pubblica

Amministrazione 0

ancheP.A.

Partner

Procedur a o Protocoll o

Reato Presupposto

Societa

Soggetto Apical e

Soggetto Sottoposto

Indical 61T OCAT EOI T AE OECGEI AT |
di iniziativa e controllo in conformita al D.lgs. 231/2001,
EOOEOOEOI AAIT A 31TAEAOU A
del Decreto.

Indica la pubblica amminidrazione e qualsiasi altro
soggetto pubblico, quale, ad esempio, una societa

DAOOAAEDAUEIT A DOAAI EAZ
aggiudicatrice, un organismo di diritto pubblico, un ente
PDOAAT EAT AAITTTIEATh OTGBEIH

Indica le controparti contrattuali della Societa, inclusi i
Fornitori, i Collaboratori, gli agenti di vendita, i
distributori, i subappaltatori, gli sponsor i soggetti
sponsorizzati e qualsiasi altrosoggetto con il quale la
Societa addivenga ad wuna quahgque forma di
collaborazione contrattualmente regolata (associazione
temporanea d'impresa, joint venture, consorzi, licenza,
agenzia, collaborazione in genere), ove destinati
cooperare con la Societa nellambito delle Attivita
Sensibili.

Indica le procedure adottate dalla Societa per gestire |
attivita sensibili e prevenire la commissione dei Reat
Presupposto.

Indica le fattispecie di reato richiamate dal D.lgs
231/2001 ovvero da altra normativa, la quale faccia
espressamente riferimento a tale Decreto.

Indica la societaCifra SpA

Indica la persona che riveste funzioni di rappresentanza,
di amministrazione o di direzione della Societa o di un:
sua unita organizzativa dotata diautonomia finanziaria
nonché persora che esercita anche di fatto, la gestione ¢
la direzione della Societa.

Indica il Dipendente che agise sotto e alle dipendenze de
Soggetb Apicale.
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Capitolo 2 - Responsabilita amministrativa delle persone
giuridiche ex D.Lgs 231/01

2.1 Premessa

Come riportato nel precedente Capitolo 1, il D.lgs. 231/2001 ha introdotto
TATT 61 OAET Al AT O1 EOAT EATT 1T A AEOWREDRdT A AAIT ¢
00AOCODDPI 00T AlTi T AOGOGE AA O1 O1 CGAOOI h O1 001 PI OC

degli stessi Enti.

Si tratta di una nuova e piu estesa forma di responsabilitd, che si aggiunge a quella
AAT 1 86A0O0T OA 1 ACGAOCEAT A OARIOR&EITAI AMEEADT ATEAHEAG Al AA T |OR
commessi nel suo interesse o per suo vantaggio da soggetti ad esso funzionalmente legati.
Il Decreto prevede che gli Enti possano essere ritenuti responsabili, e conseguentemente
sanzionati, esclusivamente in relazine al compimento di specifici Reati Presupposto
OAOOAOEOAI AT OA ET AEAAOE AAI 1 A OEAEEAI AGA 11 Qi /
suscettibile di modifiche e integrazioni da parte del Legislatore.

La responsabilita prevista dal Decreto si configuranche (nei casi e alle condizioni previsti

AACI E AOOEAIIE xh wh w A pm Asps8q EI OAI AU
AAT 1 6% OAh DOOAEi PDPAO CIE OOAOOE 111 DHOTAAAA
1 8EI 1 AAEOT 8
La responsabilita amminDOOAOEOA AAT 1 6%l OA O OCA AT AEA 1AI
Presupposto sia commesso solo nella forma di tentativo (art. 56 c.p. e art. 26 D.Igs.
231/2001).

[T

22 POAOCODDI 6001 AAI1 A OAOPI 1T OAAEI EOU ODPAT Al A

DOAOAT UA AE OD.
AAAAAA ARy oAl

ABGEI POAOAS

2.2.1 Soggetti autori del reato

I DPOEIT AOEOAOET A& 1 AAI Al 1@lénticaicheEdeiBiydeAi UET T A

autori del reato, dai quali pud derivare una responsabilitd amministrativa a carico

AA1 1 6%l OAs

bl
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Con gli artt. 6 e 7 del D.lgs. 231/2001, il Legislatore ha ritenuto che non fosse sufficiente

una mera riconducibilita oggettvA  AAT  OAAOT Al 1 86AO0EOEOU AAT I

T AAAOOAOEA O1T A NOAI AEA »mI Oi A AE OEI BOI OAOI
state individuate nel fatto che il reato si sia realizzato come espressione della politica
aziendale e, quindi, & attribuibile ai soggetti in posizione apicale oppure che il reato

derivi da una colpa di organizzazione, e quindi sia attribuibile oggettivamente ai
subordinati.

Yyl DAOOCEAT 1T AOAh 18%l OA 17 OAOPI T OAAEI A NOAIT I
suo interesse 0 a suo vantaggio da uno dei seguenti soggetti:

a) persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione

AAT 16wl OA 1T AE OT A OOA O1 EOU 1T OCAT EUUAOEOA A

001 CCANIOES AME A
b) da persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti di cui alla

DOAAAAAT OA 1 AOGOG8 AQq j As8A8 OOI CCAOOE O1 001 b1 04
Yyl $AAOAOGT AEOGAEDPIETA ET 1 1TAT AEOGAOOT 1611TAO

commesso da un soggito apicale o da un soggetto sottoposto. In particolare, il Decreto
ripartisce l'onere della prova sulla base «della posizione occupata nella gerarchia
aziendale dalla persona alla quale il reato presupposto € addebitato».

Qualora il reato sia stato comh AOOT AA O1 OI ccAOO6I ET bl OEU

AR1T 1 6% OAn 1T A 1TACCA POAOGOBPITA AEA T A ATl
ABEI DPOAOGA AAI 1 6% OA OOAOGOI Anh NOET AER 1A
contraria. In tal caso, € énte e non l'accusa ad essere gravato dall'onere di provare i c.d.

AAOOE EI PAAEOEOE AlIT A OAODPI 1T OAAEI EOU AAI T 6%l

idoneo modello di organizzazione e gestione, l'operativita dei controlli da parte
dell'Organismo di Vigilanza, l'elusione fraudolenta dei modelli di organizzazione e
gestione da parte delle persone che hanno commesso il Reato Presupposto.

)T Al OOA PAOI T Ah 186AO0EI AT OA AAI T 6%l OA A&OT UEIT

eludendo fraudold OAT AT OA E 1 AAAATEOI E AE AT T O0O01TIT11
e, quindi, che ha agito al solo unico scopo di trarre profitto personale, senza, pertanto,
incarnare una politica imprenditoriale illecita.

In altre parole, per i Soggetti Apicali:

perAOAI OARAOA 1 A OAODPI T OAAEI EOGU AAIl I

- 1 8AEEEAAAA AATUETTA AE O 11AAI
prevenire il reato stesso

- 1 8AAT UEITTA AE O1 1T OCATEOIT ETOAO

- 1 8A1 GeORAIGIAA T AT OA AAT 1T TAATTT AA B

- EI AT OOAOOT OOI T CEIi AT O h AA DBAO(
controllo
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DAO AOOCAOA EATTAI AA AOAI OA AdEellol
organizzativo deve contenere

- 1 8 ET Aziorie Eell©aktivita aziendali esposte al rischio di commissioni
del reato

- la previsione di specifici protocolli, che stabiliscano la formazione |

AOOOGAUETTA AAITT A AAAEOGEITTE AAI

| O
- 1 6ET AEOCEAOGAUETTA AATTA 11TAAI EOU
- 1A POAOEOEITA AE 1T AAI ECEE EIT A& Oi
- 1 6ET1 OO1T AGUETTA AE O OEOOAI A AE
procedure

Se, invece, il Reato Presupposto € commesso da un Soggetto Sottoposto non € prevista
alcuna inversione dell'onere della prova, cosicché la dimostrazione della mancata
adozione o dellinefficace attuazione dei modelli organizzativi prescritti grava sulla
pubblica accusa. Inoltre, non é prevista, per l'ipotesi di assenza di colpa organizzatidel
soggetto collettivo, la confisca del profitto che quest'ultimo abbia tratto dal reato.

#1 1 OOAOEAI AT 6A A NOAT 61 AOAI ET AOT ET OAI AUEIT I

del modello organizzativo integra di per sé una presunzione di conforith a favore

AAT T 6wl OAh DT 00T AEA 168671 TAOCA AAIT A bDOT OA AE

Al 1 6AAAOOAS

In altre parole, per i Soggetti Sottoposti:

DAO AOAI OAAOCA 1 A OAGPI T OAAET EOU AA
- 1 8AEEEAAAA MABdelld Brigdnidzativo Fe gésfionale idoneo 4
prevenire il reato stesso

per escludere la responsabilita, iModello organizzativo deve prevedere

- T EOOOA EATTAA PAO 11T OOIT 1 CEI AT Of

- misure idonee a scoprire ed eliminaresituazioni di rischio

- verifiche periodiche e modifiche strutturali in caso di violazione o nel
AAOGT AE | OOAI AT OE TA1 181 OCAT EUUA

- sistema disciplinare per il mancato rispetto delle procedure

Se piu soggetti concorrono alla commissione del B® Presupposto (ex art. 110 c.p.) non €

T AAAOGOAOGET AEA EI OI CCAOOI ONOAI EEZEAAOQT 6
sufficiente che fornisca un consapevole contributo causale alla realizzazione del reato
stesso.
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Occorre evidenziare chd 8 %1 OA OEODPI 1T AA AE OAT OE AAlI $81 CcOs8
EAAT OEAEAAOI 1T 111 OEA Ei bOOAAETI A 18A001 OA ARI
2AAO0T 00OAOCODPDPI OO OE AOOETI @OA PAO AAOOGA AEOAQO/

2.2.2 Interesseo OAT OACCEIT AAI 1 6 %l OA
yi OAATT AT AOEOAOET &I 1T AAI AT OAT A AGEI POOAUET T A
AAOGA AOOAOA OOCAOT AlTiIi1AOGOT AA O1T1T AARAE OI CCAOOE
AAT 1 6%l OAd AEE OECIT E AE Aafora Afath sid stato com@d&ssolp@AAET EOU
AAOI OEOA 1 8%l OAh OAT UA AEA OEA 1T AAAOOAOQEI E
AAT 161 AEAOOEOI 8
Yyl AOEOAOQEI] ET AOGAT A DBITA AOA AITTAEUEITE A0/
responsabilita, unificate dal comuneOET EAOT  AAI AAT AEFEAET AEA
conseguire 0 ha realmente conseguito. La prima condizione attiene alle finalita che il
soggetto autore del reato si proponeva con la sua commissione, ovvero al possibile utile
AAT T 8%l OA | ET OMOAQOOERT A A ATGAAN EAROOE QI OOCE| A
(vantaggio)3. In altre parole, i criteri per ritenere configurata la responsabilita
amministrativa da reato degli Enti sono l'interesse o il vantaggio riferiti alla condotta
illecita presupposta. Essi castuiscono criteri distinti, da considerarsi come concorrenti,
ma alternativi. Per interesse deve intendersi la proiezione finalistica dell'azione, e deve
essere valutata ex ante. Il vantaggio, invece, costituisce la potenziale utilita anche non
patrimoniale, oggettivamente accertabile, e deve essere valutata ex post.

Qu

2 L'illecito amministrativo non si estingue quando il reato presupposto miescritto dopo la

contestazione dell'addebito all'ente. L'estinzione del reato infatti non impedisce al Pm di proseguire
I'azione se il procedimento nei riguardi dell'ente fosse gia stato incardinato (articolo 16, del Cpp; articoli
11 e 36, del D.lgs. 232001)(cfr., Cassazione penale, sez. VI, 22/06/2017, n. 41768).

3 In tema di responsabilitd amministrativa degli enti, l'articolo 5 del decreto legislativo 8 giugno

2001 n. 231, che ne individua il presupposto nella commissione dei reati "nel sussaterea suo
vantaggio ", non contiene un'endiadi, perché i predetti termini hanno riguardo a concetti giuridicamente
diversi, ed evocano criteri concorrenti, ma alternativi: il richiaralbinteresse dell'entevalorizza una
prospettiva soggettiva della cdatta delittuosa posta in essere dalla persona fisica da appreezare
ante per effetto di un indebito arricchimento prefigurato, ma non necessariamente realizzato, in
conseguenza dell'illecito; il riferimento afantaggiovalorizza, invece, un dato oggjeb che richiede
sempre una verifica&x postquanto all'obbiettivo conseguimento di esso a seguito della commissione
dellillecito presupposto, pur in difetto della sua prospettaziexeante Da cid deriva che i due
presupposti si trovano in concorso feacosicché, ricorrendo entrambi, I'ente si troverebbe a dover
rispondere di una pluralita di illeciti (situazione disciplinata dall'articolo 21 del decreto legislativo n.
231 del 2001)cfr., Cassazione penale, sez. Il, 27/09/2016, n. 52316).
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Dal momento che le due condizioni sono alternative, il conseguimento di un vantaggio

AAT 1 6% OAh AT AEA TA1 AAOT ET AOE EI OI CCAOOI| A
agire a profito AAT 1 8 %1 OA OOAOOT h AT i bl OOA AT i1 NOA 18A0
Nei reati colposi, l'interesse o il vantaggio va letto, nella prospettiva patrimoniale

dellEnte, come risparmio di risorse economiche conseguente alla mancata
predisposizione dello strumentario di sicurezza ovvero come incremento economico

conseguente allaumento della produttivita non ostacolata dal pedissequo rispetto della

normativa prevenzionale5.

, 8% OA 111 7h ET OGAAAh OAODI T OAAEI Roafidhled 6ET 1 AAE
O OI ¢CcCAOOT OI 6001 PI 00T TAIT1B8ET OAOAOOA AOAI OOEO]
AOOT OA AAT 2AAO0OT 00AOCODDI OO EA AOGOOI £ET A1 EOQOU
AT 11 ACAT AT 61 OOA EI 2AAO0TAh CREEIBDAEE RO GTA AO 4 Bivel G AG
NOAOOG Ol OEI T 8 4 000A0EAR OA 168A001T OA AA1T 2AA0
TATT186ET OAOAOOA AAIT 1 6%l 6Ah NOAOOSOI OEI T OEIl AT A

Presupposto.

2.2.3 Reati presupposto

Il terzo criterio fondamentale consiste nel fatto che non ogni reato fa sorgere la
responsabilita in esame, ma solo quelli specificamente indicati nel D.Igs. 231/2001, definiti
Reati Presupposto.

| reati per cui pud sorgere la responsabilita amministrativa da reatalegli Enti sono
tassativamente previsti dal D.Igs. 231/2001, cosi come integrato e modificato nel corso del
tempo.

yT PAOOEAT T AOAh E OAAOE PAO E NOAIE 18%l OA DI
231/2001, alla data di approvazione del Mdello z se commessi nel suo interesse 0 a suo
vantaggio da soggetti apicali o soggetti sottoposti possono essere cosi raggruppati:

4 In temadi responsabilita amministrativa degli enti, la sussistenza o0 meno della condizione,
prevista dall'art. 5 d.lg. n. 231 del 2001, che il reato sia stato commesso nell'interesse o a vantaggio
dell'ente va verificata, quando si tratti di taluno dei reati aslpad evento indicati nell'art. 2&eptiedel
medesimo d.lg., con riferimento non all'evento (per definizione non voluto) ma alla condotta posta in
essere dall'agente, per cui la condizione in questione potra dirsi avverata quando detta condotta abbia
consentito all'ente di realizzare risparmin@rché modesti, nei costi di gestione o, quanto meno, sia
stata finalistica orientata al conseguimento di un tale risultétdr., Cassazione penale, sez. IV,
20/04/2016,n. 24697).

5 Cassazione penale, sez. 1V, 23/06/201531003.
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Indebita percezione di| Art. 24, D.Lgs/ articolo modificato dalla L.
erogazioni, truffa in danno dello| n. 231/2001 161/2017 e dal D.Lgs. n,
Stato, di un ente pubblico o 75/2020
AAT185TEITA AO
conseguimento di erogazioni
pubbliche, frode informatica in
danno dello Stato o di un entg
pubblico e frode nelle pubbliche
forniture
Delitti informatici e trattamento | Art. 24-bis, | articolo aggiunto dalla L. n.
illecito di dati D.Lgs. n,| 48/2008; modificato dal
231/2001 D.Lgs. n. 7 e 8/2016 e dd
D.L. n. 105/2019
Delitti di criminalita organizzata | Art. 24-ter, | articolo aggiunto dalla L. n.
D.Lgs. n.| 94/2009 e modificato dalla
231/2001 L. 69/2015
Peculato, concussione, induzionq Art. 25, D.Lgs| modificato dalla L. n.
indebita a dare o promettere| n. 231/2001 190/2012, dalla L. 3/2019 e
utilita, corruzione e abuso dal D.Lgs. n. 75/2020
A8 OELEAEI
Falsita in monete, in carte dil Art. 25-bis, | articolo aggiunto dal D.L. n
pubblico credito, in valori di | D.Lgs. n,| 350/2001, convertito con
bollo e in strumenti o segni di| 231/2001 modificazioni dalla L. n.
riconoscimento 409/2001; modificato dalla
L. n. 99/2009; modificato
dal D.Lgs. 125/2016
$A1 EOOE Al 1 OOl |Art. 25bis.1,| articolo aggiunto dalla L. n.
commercio D.Lgs. n.| 99/2009
231/2001
Reati societari Art. 25-ter, | articolo aggiunto dal D.Lgs
D.Lgs. n| n. 61/2002, modificato
231/2001 dalla L. n. 190/2012, dalla
L. 69/2015 e dal D.Lgs
n.38/2017
Reati con finalita di terrorismo o| Art. 25-quater, | articolo aggiunto dalla L. n.
AE AOAOOGET T A |D.Lgs. n| 7/2003
democratico previsti dal codice| 231/2001
penale e dalle leggi speciali
Pratiche di mutilazione degli| Art. 25- | articolo aggiunto dalla L. n.
organi genitali femminili quater.1l, D.Lgs] 7/2006
n. 231/2001
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10 | Delitti contro la personalita | Art. 25- | articolo aggiunto dalla L. n.
individuale quinquies, 228/2003; modificato dalla
D.Lgs. n,| L. n. 199/2016
231/2001
11 | Reati di abuso di mercato Art. 25-sexies,| articolo aggiunto dalla L. n.
D.Lgs. n.| 62/2005
231/2001
12 | Altre fattispecie in materia di| Art. 187- | articolo  modificato  dal
abusi di mercato guinquies TUF | D.Lgs. n. 107/2018
13 | Reati di omicidio colposo €| Art. 25-septies,| articolo aggiunto dalla L. n.
lesioni colpose gravi o| DLgs. n.| 123/2007; modificato L. n.
gravissime, commessi cor| 231/2001 3/2018
violazione delle norme

antinfortunistiche e sulla tutela
AAT 1 8ECEAT A A

lavoro

14 | Ricettazione, riciclaggio e Art. 25-octies, | articolo aggiunto dal D. igs.
impiego di denaro, beni o utilita| D.Lgs. n| n. 231/2007; modificato
di provenienza illecita, nonché| 231/2001 dalla L. n. 186/2014
autoriciclaggio
15 | Delitti in materia di violazione | Art. 25-novies, | articolo aggiunto dalla L. n.
AAl AEOEOOI Ad A|D.Lgs. n.| 99/2009
231/2001
16 | Induzione a non rendere| Art. 25-decies,| articolo aggiunto dalla L. n.
dichiarazioni o a rendere| D.Lgs. n.| 116/2009
dichiarazioni mendaci | 231/2001
Al 1 3AOOI OEOGU CE
17 | Reati ambientali Art. 25- | articolo aggiunto dal D.Lgs
undecies, D.Lgs| n. 121/2011, modificato
n. 231/2001 dalla L. n. 68/2015,
modificato dal D.Lgs. n
21/2018
18 | Impiego di cittadini di paesi terzi | Art. 25- | articolo aggiunto dal D.Lgs
il cui soggiorno e irregolare duodecies, n. 109/2012, modificato
D.Lgs. n.,| dalla Legge 17 ottobre 2017
231/2001 n. 161
19 | Razzismo exenofobia Art. 25- | articolo  aggiunto  dalla
terdecies, Legge 20 novembre 2017 n
D.Lgs. n| 167, modificato dal D.Lgs. n
231/2001 21/2018
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20 | Frode in competizioni sportive,| Art. 25- | articolo aggiunto dalla L. n.

esercizio abusivo di gioco o d
scommessa e giochi d'azzard(
esercitati a mezzo diapparecchi
vietati

guaterdecies,

D.Lgs. n.

231/2001

39/2019

21

Reati Tributari

Art. 25-
guinquesdecies,

articolo aggiunto dalla L. n.
157/2019 e dal D.Lgs. n,

da reato

D.Lgs. n.| 75/2020
231/2001
22 | Contrabbando Art. 25- | articolo aggiunto dal D.Lgs
sexiesdecies, n. 75/2020
D.Lgs. n.
231/2001
23 | Responsabilita degli enti per glif Art. 12, L. n.| Costituiscono presupposto
illeciti amministrativi dipendenti | 9/2013 per gli enti che operano

nel’ambito della filiera
degli oli vergini di oliva

24

Reati transnazionali

L. n. 146/2006

Costituiscono presupposto
per la responsabilita
amministrativa degli enti i
seguenti reati se commess
in modalita transnazionale

In Allegato 1 E ICatalbgo dei Reati e deglileciti Amministrativi 6 8
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2.3 Sanzioni previste dal Decreto

, A 1T1T O0il AOEOGA E AT 11T AT O DPOAOGAAA 1 86ADPDPI EAAAEI

Sanzioni pecuniarie

Sono applicate per quote in numero non inferiore a 100 e non superiore
1.000. Il valore iAEAOAOT A NOT OA 7 OOAAEIEO
i AOGOEI T AE O p8uT w8
Nella commisurazione della sanzione pecuniaria il giudice determina:
- il numero delle quote, tenendo conto
- della gravita del fatto, del grado della responsabilita dellasocieta
nonché
- AATT 6A0O0OEOEOQOU OOi 1 OA DPAO Al EI E]
e per prevenire la commissione di ulteriori illeciti;
- 18EIi BT OOT AAIT A OEITCIiT A K
patrimoniali della societa.

I OAh

Sanzioni interdittive

Le sanzioni interdittive sono le seguenti:

- ET OAOAEUETTA AAT T AOAOAEUET AAITI

- sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenze 0 concessic
AOT UETTAITE AITTA ATT1EOGOEITA AAILI

- divieto di contrattare con la pubblica amministrazione (a tal riguardo,
1 6A008 ynm AAl $8iCcO8 py ADPOEI A ¢
soggetti cui é stata applicata una sanzione ai sensi del D.lgs. 231/2001);

- esclusione da agevolazioni, fianziamenti, contributi o sussidi ed
eventuale revoca di quelli gia concessi;

- divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le sanzioni interdittive hanno una durata minima di 3 mesi ed una durat;

massima di 2 anni.

Altre sanzioni

Confisca del prezzo o delnpfitto del reato.
Pubblicazione della sentenza di condanna sui media.

Per quanto attiene alla sanzione pecuniaria, essa € obbligatoriamente applicata, in base

Al T B6AOO0EATTT pmh ATTTA ph AATl $rdnBtledvh daEl T C1
reato, mentre le altre sanzioni sono accessorie a quella pecuniaria ed eventuali a seconda

del reato effettivamente commesso o tentato.
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| criteri di commisurazione della sanzione pecuniaria sono di due tipi:

a) quelli oggettivi, legatiAl 1| A COAOEOU AAI

AAOOT AA Al

nonché alle attivitd poste in essere per eliminare o limitare le conseguenze dannose del
fatto e prevenire la commissione di ulteriori illeciti, che incidono sulla determinazione del
numero delle quote applicate;

La sanzione pecuniaria &, inoltre, soggeet ad un regime di riduzione, da un terzo alla meta,
in virtu di determinati fatti, che potrebbero definirsi attenuanti, di carattere oggettivo.

Le sanzioni interdittive si applicano, invece, al ricorrere di una delle seguenti condizioni:

1 8% OA ub profifb@iki®varite entita 6
il Reato Presupposto & stato commesso da un soggetto apicale o da un soggetto
01 001 P1T 60T DOOAEih ET NOAOOGOI OEI T

da gravi carenze organizzative;
reiterazione degli illeciti.

La legge prevede la possibilita che, in luogo della sanzione della interdizione dalla attivita,

El

bOT OAAOUEI T A AAT 1 6A0O0EOEOU OEAT A Ai 1T AEOAAOQI 8
6 AOOEATTT px AAl $AAOCAOI DOAOA A interoith®@ AT OOET |

COAA]

AAOIT h

£

CEOAEAA DPi OOA AEODPI OOA 1T A DPOI OAAQGUEITT A AAI
appositamente nominato, al fine premiente di evitare gravi pregiudizi per la collettivita o
OEl AOAT OE OEDPAOAOOOEITE DPAO 1681 AAOPAUEIT As

ove, prima della dichiarazione di apertura del dibattimento di primo grado, vengano

AT ET ETAOGA 1T A AAOAT UA T OCAT EUUAOEOA AEA EATTI

modelli organizzativi idonei, e sempreché il danno sia stato @gcito e sia stato messo a
disposizione il profitto conseguito ai fini della confisca.

Ai sensi degli artt. 911 del D.P.R. 14 novembre 2002, n. 313 (gia articolo 80 del Decreto), &

OOAOA DPOAOEOOA 1 B8EOOEOOQUETT AR 1D®GAMIAICORIEAAABA

delle sanzioni amministrative irrogate agli Enti. Tale anagrafe raccoglie i provvedimenti

OAT UET 1 AOi OE AEOAT OOE

EOOAOT AAAEI E

I OA OEI Al

OAT UETTA DPAAOT EAOEA |1 b Ada sArzidnd mterditiivh, Be négh 1 1 8 AD
stessi periodi non sia stato commesso un ulteriore illecito amministrativo.

6

Intemadiresppsabi |l it”™ amministrativa

degl i ent i

rilevante ai fini dell'applicazione delle sanzioni interdittive (art. 13, comma 1, lett. a, d.lg. 8 giugno 2001,

n. 231) non puo essere riferita al solo profitto inteso comaegine (o utile) netto di guadagno, in quanto

la valutazione che il giudice € chiamato a compiere non va operata alla stregua di criteri strettamente

economiceaziendalistici, ma deve tenere conto di tutti gli elementi che connotano in termini di valore

economico l'operazione negoziale. Inoltre, il profitto non va limitato al vantaggio economico attuale,

immediatamente conseguito dal reato, ma deve comprendere anche |'utile pot@esakzione penale,
sez. I, 09/02/2016;. 11209).
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Capitolo 3 - Assetto organizzativo di Cifra SpA

3.1 Descrizione della Societa
Cifra SpA € una Societa per azioni che ha avviatopliapria attivita nel gennaio 1993, in
forma di Societaa responsabilita limitata, poi trasformata in Societa per azioni.

La Societa ha come oggetto sociale la tessitura di filati e la lavorazione per conto proprio e
di terzi di filati di lana, naylon, rayon seta e derivati; il commercio al dettaglio e

AT 18ET COl 001 AE bpOi AT OOE OAOOEI E POI POE A AE

Cifra SpA éoggi leader internazionale nella produzione di capi seamless per sport e
intimo.

La Societa pud compiere tutte le operazioni commerciali, industriali, finanziarie, mobiliari
e immobiliari ritenute convenienti per il conseguimento dello scopo sociale (esclusa la

OAAAT T OA AAI OEOPAOIEI A 16AOAOAEUET AAlI AOAAE(

La Societa, per il conseguimentodel | CCAOOT O1T AEAT A A Al 1T AOAI OQEI

nei confronti del pubblico, potra assumere direttamente o indirettamente partecipazioni o
cointeressenze in altre societa o enti, consorzi e imprese aventi scopo analogo, affine o

complementare al pi POET A AOAT OE OAAA OEA EIT ) OAl EA

finanziamenti e concedere garanzie reali e personali a favore di terzi

La Societa ha sed@& Verano Brianza (MB), Via Sabbionette n. 7.

3.2 Modello di governance
La Societa ha adottato il sistema djovernancetradizionale costituito da un Consiglio di
Amministrazione e un Collegio Sindacale.

Ai sensi dello Statuto, la Societa € amministrata da una Consiglio di Amministrazione, che
dura in carica per il periodo fissato dalla deliberazione assembleare di nomina ovvero fino

A AEI EOOEITE 1T OAOI AA AA DAOOA AAIT 18! OOAI AT A

previste dalla legge e dallo Statuto. Possono essere nominati amministratori anche non
SOCi.

)1 #i 1 OECIEI AE 1ii1EIEOOOAUEI 1 dfiddto il bdieieiC AT i

deliberare quali siano i soggetti cui attribuire il potere di rappresentare la Societa nei
confronti dei terzi, i limiti nei quali questi ne possano utilizzare le risorse economiche e le
persone che svolgono le funzioni di supporto & decisioni del Consiglio di

Amministrazione.
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, 81 OCATT AiTETEOOOAOQEOT 1 ET OAOOEOI AAE DEI
straordinaria della Societa, con facolta di compiere tutti gli atti ritenuti opportuni per il
conseguimento dell'oggetto sodle, esclusi soltanto quelli riservati all'Assemblea dalla

legge e dallo Statuto.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, previa delibera consiliare, o i singoli
amministratori, nell'ambito dei propri poteri, hanno pure la facolta di nominare
procuratori ad negotia per determinati atti o categorie di atti, determinandone i poteri.

Il potere di rappresentare la Societa e esercitato daPresidente del Consiglio di
Amministrazione.

La rappresentanza della Societa spetta anche ai direttori, agiistitori e ai procuratori, nei
limiti dei poteri loro conferiti nell'atto di nomina.

| soci possono nominare un Collegio Sindacakun revisore contabile, anche societa di
revisione.

Il Collegio Sindacale esercitéa funzione dicontrollo contabile.

3.3 Assetto organizzativo

Alla data di approvazione del ModelloJla Societa € amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da 3 componenti ed & dotata di un Collegio Sindacale
composto da 3 sindaci effettivi e 2 supplenti.

Il Consiglio di Amministrazione &€ composto come segue:

- Citterio Cesare Guidp Presidente del Consiglio diAmministrazione e Consigliere
Delegatg Rappresentante legale della Societa;

- Citterio Genni EmanuelaConsigliere;

- Del Moro ElenaConsigliere.

% presente unsoggeto con poteri e deleghe.

Il controllo contabile & affidato al un Revisore dei conti

1 £ET A AE OAT AAOA AEEAOI EI 001117 A T A OAODI

decisionale aziendale, la Societa ha messo a punto un prospetto sintetico neble é
schematizzato | proprio assetto organizzativa Alla data di approvazione del Modello e

OECAT OA E I OrdarizdtiGni CAdrtCifta S0 1P dicembre 2021

. AT 161 OCATECOAI T A 01117 OPAAEEAEAAOA4

- 1A AOAA ET AOE OE OOAAEOEAA 186AOOEOEOU AUEA
- lelinee di dipendenza gerarchica delle singole unita aziendali;

- il titolo della posizione dei soggetti che operano nelle singole aree.

, @rganization Chart & costantemente verificah ed aggiornata a cura della Funzione
Amministrazione.
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, 61 OCAT ECOAI I daETNOACH AECOAT 1A 13T AEAOCU j A 1 AUUI

individuale) a cura delResponsabileRisorse Umane.

Sono inoltre presenti Job Description dei ruoli, compiti e responsabilitéaffidate ai
collaboratori operanti nelle diverse Funzioni aziendali.

3.4 Codice Etico

Cifra SpA svolge da sempre la sua azione in ottemperanza ai principi di lealta, correttezza,
responsabilita, liberta, dignita della persona umana e rispetto delldiversita, ripudiando
ogni forma di discriminazione, sia essa di razza, sesso, religione, credo politico, condizione
personale e sociale.

Per tale motivo Cifra SpAha adottato il suddetto Codice Eticg aggiornato in relazione al
presente Modello (Allegato 3), AEA AAZET EOAA E OAI T OE AE
svolgimento delle attivita.

Il Codice Etico contiene i principi etici e le regole di comportamento che il Vertice
Aziendale, i dipendenti, i consulenti, i collaboratori e tutti coloro che operanin nome o
per conto di Cifra SpAsono tenuti a rispettare e/o condividere (fornitori e partner
A6 AEAAOEQS

Le disposizioni del Modello Organizzativo sono ispirate dai principi etici e dalle regole di
comportamento contenuti nel Codice Etico e sono integta e compatibili con lo stesso.
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Capitolo 4 - Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di
Cifra SpA

4.1 Premessa

Il Modello in esame e finalizzato ad evitare e a prevenire la commissione dei Reati
Presupposto di cui al Decreto da parte dei Soggetti Apicali e dei Destinatari. Il Decreto

AiT1T OAi bl Ah ET ZAOOERh OT A & Oi A AE AOTTAOI AA| O

NOAI OEOT CI EA POT £E1 1T OAT UEIT 1 AOT OEéttuadiondd A AT 1 OE
un Modello idoneo a prevenire i Reati Presupposto contemplati nel Decreto.

Yyl OAOIETA OITAAITTT6 7h AT OOT AAOOE 1EIEOERh BT
AT 1T OAT 6061 AAT OITAAT 1106 ATl A ridiskeEad EnirBidn@i AAT 1| A
AE AT i Di1TAT OE AEA OAOEATT AAIT 16861 OCAT EUUAUETTA

di organizzazione, gestione e controllo del business, alle politiche di comportamento
AAT 1 86EI DOAOGAN OOOOA NOAOOAMevohd dssie lodehtddeEdila T Al i
DOAOAT UEITT A AAE OAAOE DPAO E NOAITE 7 DOAOEOOA |
concreta struttura che la singola impresa si € data deve essere finalizzata non piu solo alla
massimizzazione dei ricavi, propria delconcetto stesso di business, ma anche alla

protezione da comportamenti distonici rispetto alle norme penali di riferimento.

001 AAAET 1T AT OGA EIT AT TAAOGOT 1 1T ACIEI OAOT AA1T OA
OPOI COAITE AE AT 1 A& On grogetid hesechtizd di AriénBEenbOAA O
AAT 1 AOOEOEOU AUEAT AAT A OAOOT 1T A Al OOAOOA ADDI
comportamentali.

2ANOGEOEOOI ET AEODPAT OAAEI A A£EZ£ZET AEi h  AAIT 1T 8AAT|UE

responsabilita & che, nel preE O D | Bntelabbia:1 8

- individuato esattamente le attivita nel cui ambito possono essere commessi reati;

- AEgEEAAOT EI AT i PEOT AE OEGCEI AOA 001 A&O01 UET|T /
organismo indipendente, dotato di autonomi poteri diiniziativa e di controllo, che
00T 1 ¢A AT AEA EI Al i PEOI AE AOOAOT A 1B8ACCEIT O A

- adottato un codice di comportamento, contenente specifici protocolli diretti a
POiI COAI T AOA 1T A A& O AUETTA A 18A000AUETTA AAITI
da prevenire;

- predisposto un codice sanzionatorio idoneo a punire il mancato rispetto delle misure
previste nel Modello.

, 6 %1 OAh PAO AOOAOA AOGAT OAOI h AT O6OU Al OOAOy AEI

eludendo fraudolentemente il proprio Modello e ch 1 8/ OCAT EOI 1T AE G6ECEI A

diligentemente il proprio compito.
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4.2 Motivazione di Cifra SpAT AT 1 8 AAT UET T A AAT -1 AAT T 1
yl -TAAT 1T AE 1T OCAT EUUAUETTA A AE CAOOEITA DPOA

dei diritti, dei doveri e delle responsabilita della Societa e dei propri collaboratori. Esso
contiene principi e norme di comportamento, mediante i quali si da attuazione ai principi
che arricchiscono i processi decisionali e orientano i comportamentii €Cifra SpA

Il Modello rappresenta il documento ufficiale che impegna il management e tutti i

dipendenti e collaboratori di Cifra SpA Esso € stato costruito con lo scopo di realizzare un
efficiente sistema di controllo e monitoraggio delle Attivita Sensibili, al fine della

prevenzione sula commissione, anche tentata, dei Reati Presupposti di cui al D.lgs.
231/2001 nonché dei fenomeni di corruzione ai fini della L. 190/2012.

Detta finalita si esplica nei confronti sia dei soggetti in posizione apicale sia dei soggetti in
posizione subordnata.

4.3 Rapporto tra Modello e Codice Etico

Cifra SpAEA OAI POA AOOOEAOEOT DPAOOEATIT AOA AOOAT UET
nella convinzione che la competitivita fra le imprese si deve indissolubilmente
accompagnare non solo alla sensibilit®tica, ma anche al coinvolgimento sociale e al
OEOPAOOT AAI186AI AEAT OAs8

I AT T ZAOT A AAT 1 GEI DI OOAT UA AOOOEAOEOA AE DOl EE
comportamenti improntati a rigore e integrita che costituiscono alcuni dei principali véori
posti alla base del modello culturale aziendale, la Societa ha adottato un Codice Etico.

Tale documento costituisce uno strumento di cultura aziendale teso ad evitare

AT i DT OOAI AT OE Ai AECOE 1 OAT OOAOOE 1 AAEAT OA
OACi T A AA OEOPAOOAOA A A1l 16AO0OOA0OOAT UA AEA
sanzionati; in particolare é ribadito il principio che la Societa chiede ai propri dipendenti,

ai collaboratori e ai consulenti esterni un comportamento improntato secondonncipi di

rigorosa onesta.

< Ou

L'orientamento all'etica rappresenta, infatti, in un contesto economico caratterizzato da
una forte e sempre maggiore competitivita, uno strumento di grande utilita per affrontare
le sfide attuali e future e per offrire un contibuto concreto al conseguimento degli
obiettivi aziendali, trasformando in vantaggio competitivo e in migliori relazioni aziendali
la conoscenza e I'apprezzamento da parte del mercato del modo di operare délifra SpA

Il Codice Etico éstrumento differente per natura, funzione e contenuti dal presente
Modello.
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Tuttavia il Codice Etico contiene i principi di comportamento e i valori etici basilari cui si
ispira la Societa nel perseguimento dei propri obiettivi, e tali principi devono ewre
rispettati da tutti coloro che interagiscono con la stessa.

Da questo punto di vista, il Codice Etico va considerato quale fondamento essenziale del
Modello, giacché le disposizioni contenute nel secondo presuppongono il rispetto di
guanto previsto nd primo, formando insieme un corpus sistematico di norme interne

AET A1 EUUAOT Al 1T A AEAAOOETTA AE OT A AOI OOOA AAII

Il Codice Etico, che qui si intende integralmente richiamato, € allegato al Modellllégato
3).

4.4 Funzione del Modello

Finalitd del Modello é la costruzione di un sistema strutturato ed organico di procedure,
nonché di attivita di controllo, da svolgersi in via preventiva, volto a prevenire la
commissione delle diverse tipologie di reati contemplate daDecreto e dalla kgge

190/2012.

)T DAOOEAT 1 AOAh 1 AAEAT OA 16ET AEOEAOAUETTA AAII

OPOiI AAAOOAT EUUAUEITTA6h EI -TAAIT1TT OE POIDBITA
- determinare, in tutti coloro che operano in nome e per conto dell&ifra SpAnelle
Attivita Sensibili, la consapevolezza di poter incorrere, in caso di violazione delle
disposizioni ivi riportate, in un illecito passibile di sanzioni, sul piano penale ed
amministrativo, non solo nei propri confronti, ma anche nei confronti della societa e,
sul piano disciplinare, con sanzioni erogate dalla stessa;

- ribadire che tali forme di comportamento illecito sono fortemente condannate dalla
Cifra SpA in quanto (anche nel caso in cui la societa fosse apparentemente in
condizione di trarne vantaggio) sonacomunque contrarie, oltre che alle disposizioni di
legge, anche ai principi eticesociali cui laCifra SpAintende scrupolosamente attenersi
TAIT18A0OPI AGAI AT 61 AAT T A POI POEA T EOOEITA AU

- AT 1T OAT OEOA AIT 1T A O1T AEAOUR CaA Atevik Sénsibliidd AUET T A

intervenire tempestivamente per prevenire o contrastare la commissione dei reati
stessi.
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4.5 Adozione del Modello e le Linee Guida

Il D.Igs. 231/2001 prevede che i modelli di organizzazione e di gestione possano essere
adottati sulla base di codici di comportamento redatti dalle associazioni rappresentative
degli enti, previo controllo del Ministero della Giustiziar.

117 OATBPI AE CAOAT OEOA 16ADPDPOTT OAI AT OT AE 0O
ovviare la commgsione dei reati di cui al Decreto, |I&€ifra SpAsi é ispirata, nei limiti delle
indicazioni utili per il caso concreto, alle Linee Guida indicate da Confindustria, approvate
dal Ministero della Giustizia il 7 marzo 2002 e successivi aggiornamenti.

—_—)

Le Linee Guida definiscono le caratteristiche essenziali del processo di costruzione del
modello organizzativo come un tipico processo di gestione e valutazione dei rischi (risk
i ATACAI AT O A OEOE AOOAOGOI A1 6gs , 61 AAl el DOAODE
AQq $81¢c08 copfgmnmph ET ZAOOEHh Al i DOAT AAOAAAA
evidenziare dove (in quale area/settore di attivitd) e secondo quali modalita si possono
verificare» i reati che il modello organizzativo deve prevenire e «la valutazie del sistema

AOEOOAT OA A1 1 6ET OAOT T AAIT18AT 6A AA EI 0OO61 AQAI
contrastare efficacemente, cioé ridurre ad un livello accettabile, i rischi identificati».
YT NOAOGOT Ai1 OAOOT h AEOAAGAT AGGARADIOAAEAAAR AEN E

Linee Guida statuiscono espressamente che «la logica economica dei costi (secondo la
quale un rischio é ritenuto accettabile quando i controlli aggiuntivi sono piu costosi della
OEOI OOA AA DOI OACCAOAfgmdntdb Ltiliz2kBIE in Bia eScdsvA0A O1T
Quindi, il costo economico del sistema é di per sé secondario rispetto al bene protetto.

6 EAAOAOOAR EI OOEOAEET AAAAOOAAEI Ao OEAT A EAAI]
non poter essere aggirato 8 non fraudolentemente», in linea con la disposizione
normativa che prevede quale criterio oggettivo di attribuzione della responsabilita
1 8A1 OOET T A EOAOATIT AT OA AAT 1TTAAITTT AE 1T OCAT EUU/
Di conseguenza, la soglia di rischio deve essere tale da eschedehe il soggetto operante
ET TT1T A A PAO AiT0O01T AATTB6AUEAT AA OEA Al181 OADO
essere commesso a causa di un errore di valutazione delle direttive medesime.

7 V., pero, a talproposito, Cass., Sez. V, 18 dicembre 2013, n. 4677 (caso Impregilo), in cui si
afferma che: k | terzo comma dell 6art. 6 stabilisce che i n
devono) essere adottati sulla scorta dei codici di comportamento tiredatle associazioni

rappresentative, ma, naturalmente, non opera alcuna delega disciplinare a tali associazioni e alcun
rinvio per relationema tali codici, che, appunto, possono certamente essere assunti come paradigma,
come base di elaborazionedelreod | o i n concreto da adottare, il qupal

nella realta aziendale nella quale e destinato a trovare attuazione
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4.6 Fasi per la costruzione del Modello

, 61 AE deObdeaddo & «la procedimentalizzazione delle attivita che comportano un

rischio di reato al fine di evitarne la commissione». Per fare cio € stato indispensabile una
preventiva analisi delle attivita, per definirne la corretta procedimentalizzazione.

LBAAT UETTA AAT DOAOGAT OA -TAAIT 1T EA EAOOT h NOE]T A
attivita a rischio di reato e di illeciti corruttivi.

In particolare, i punti centrali nella costruzione del Modello, anche nelle successive fasi di
aggiornamento e implementazione, si € arrivati mediante lo svolgimento delle seguenti

fasi:

1. I ADbb A O OD®JanizAtihr Ghdrtdella Societa Allegato 2);

2. raccolta e analisi della documentazione esistente. In particolare, sono stati raccolti ed

esaminati lo statuto della Societa, il sistema delle deleghe e delle procure, i protocolli e
le procedure esistenti;

3. individuazione delle attivita aziendali nelcui ambito possono essere commessi i Reati
Presupposto mediante analisi della documentazione societaria, analisi storica di
eventuali casi emersi nel passato con riferimento a procedimenti penali, civili e
amministrativi;

4. analisi del sistema di controllo hterno: per ciascuna attivita a rischio si € considerata
1A OAOGA AE AT1 00T TTER 1T A POT AARAOOA AOGEOOAT QE
un intervento rafforzativo del controllo e delle procedure in essere e pianificando una
serie di interventi migliorativi (adozione/integrazione di procedure, ecc.). Obiettivo di
NOAOOA EAOA 7 OOAOA 16AT Al EOE AAT T A DPOAOOE |AL
OOAT OEAET E6 A 1 AOGOAOI A ET OAI AUETTA aki 1 A NOAI
AT A1 EOE EA DI OOAOT A1l 18EAAT OEEZEAAUEIT AR DPAO
AOOAOA OA OEOAEET AE OAAOI 6 1T OA OEOAEEI AE
OOAT OEAEI Eoqh AAE AiTT 00111 E AOEOG@RAdE A AAI
soddisfazione dei requisiti del Modello e della L. 190/2012, nonché alla specificazione
di principi generali e speciali di comportamento;

5. predisposizione di un Codice Etico e di comportamento contenente i principi
fondamentali di comportamento;

6. istituzione di un Organismo di Vigilanza cui sono deputate le funzioni previste dal
Decreto;

7. AAEFET EUETTA AAIT A OOAOI EOOETTA AARE &£ OOOE| E
Vigilanza;
programma di verifiche periodiche sulle Attivita Sensibili e sui protocdi di controllo;

sistema disciplinare atto a sanzionare le violazioni delle disposizioni contenute nel
Modello;

10. piano di comunicazionee formazione al personale dipendente e ad altri soggetti che, a
gualunque titolo, interagiscono con la Societa;
11. criteri di aggiornamento e adeguamento del Modello.
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4.7 Struttura del Modello di Cifra SpA

Il Modello di Cifra SpAe costituito da una:

- Parte Generale - (Capitoli da 1 a 7) - illustrativa del contesto normativo di

riferimento, degli obiettivi e della AAOAOEUEI T A AAITT A 31 AEAOQOUI

Vigilanza e del sistema disciplinare per le violazioni del Modello;
- Parte Speciale - (Titol i da 1 a10) - relativa ai Reati Presupposto.

Tale articolazione é stata prescelta al fine di garantire una piu efficaeesnella attivita di
aggiornamento dello stesso.

La Parte speciale é stata arricchita dall'approfondimento dei reati presupposto attraverso
ADpbi OEOE AAOA OOOAUR ATT 181 AEAOGOEOGI 111
presupposto, ma anche dintrodurre un metodo di analisi schematico e di piu facile
fruibilita.

A tal proposito, si sottolinea che le Linee Guida hanno costituito nel tempo un importante
punto di riferimento nella redazione del presente Modello.

La Parte Speciale & composta dai segueifttoli :

- Titolo 1: descrive il funzionamento del Modello con riguardo le tipologie dieati nei
confronti della pubblica amministrazione e di induzione a non rendere

dichiarazioni o a rendere dichifAUET T E | AT AAAE Ai 1 86AO01 OEOU

artt. 24, 25 e 25 decies del D.Igs. 231/2001 ;
- Titolo 2: descrive il funzionamento del Modello con riferimento alldipologie di reati

societari, OOA NOAOOA 1 A OAT OOOUEITA OOA DOEOAOEQZ

b O E OBAMA @ th Cadd. 25-tarAdel D.Ggs. 231/2001 ;

- Titolo 3: descrive il funzionamento del Modello con riferimento alle tipologiali reati
informatici e illecito trattamento AAE AAQOE &uhA0 bi®© ddl D.IgsAT |
231/2001 ;

- Titolo 4: descrive il funzionamento del Modello con riferimento alle tipologie dreati
di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza
illecita nonché di autoriciclag gio ® O A O E Ga@. &5 otikd del ®.Igs. 231/2001 ;

- Titolo 5: descrive il funzionamento del Modello con riferimento alle tipologie dreati
AT 1T OOI 1 8ET AOOOOEA A EI AT 11 AOAEI A
riconoscimento B O A O E Ga@. AR5 bisA ke 25tbis del D.Igs. 231/2001 ;

- Titolo 6: descrive il funzionamento del Modello con riferimento alle tipologie dreati
in materia di sicurezza sul lavoro D O A O E Ga@.R5 sphids bebD.Igs. 231/2001 ;

- Titolo 7: descrive il funzionamento del Modeb con riferimento alle tipologie direati

in materia ambientale D O A O E @u® Brt. Z5Auhdiedles del D.Lgs. 231/2001 ;

- Titolo 8: descrive il funzionamento del Modello con riferimento alle tipologie dieati
contro la personalita individuale previste dall@rt. 25 quinquies del D.lgs.
231/2001 ;
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- Titolo 9: descrive il funzionamento del Modello con riferimento areati concernenti
1 6EI PEACI AE AEOOMAA
231/2001 ;

- Titolo 10: descrive il funzionamento del Modello con riferimento alle tipologie dieati

tributari ® O A O E Gu B5-cliAgudsdiecies del D.Lgs. 231/2001 .

, @nalisi svolta ha, invece, escluso o individuato come non significativi determinati Reati
Presupposto le cui condotte ed i beni giuridici tutelati non interferiscono direttamente con
le finalita dell@rganizzazione e delle attivita aziendali ®Mnseguentemete la loro
valutazione ai fini del presente Modello & apparsa appropriata con riguardo alla tutela
indiretta dei beni giuridici e della prevenzione delle condotte vietate attraverso
1 8EI DT OEUETT A AAlT OEODPAOOI
complesso del sistema di procedure strutturato per gli altri reati presuppostoTrattasi, in

particolare, dei reati disciplinati da
- art. 24 ter: reati di criminalita organizzata;
- art. 25 his falsita in monete, in carta di pubblicacredito e in valori di bollo;

25quaterAAl EOOE AT 1 £ET Al EOU AE OAOOIT OEOI T 1
25 quater 1 pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili;

- art.
- art.
- art. 25 quinquies: delitti contro la personalita individuale, ad eccezione di alcuni reati
- art. 25 sexies abusi di mercatg

25noviesAAT EOOE ET | AOAOEA AE; OET 1 AUETTA AAI
25-terdecies: delitti di razzismo e xenofobia

- art.

- art.

- art. 25-quaterdecies: frode in competizioni sprtive, esercizio abusivo di gioco o di
OAT i1 AGOA A CEIT AEE ABAUUAOAT N

- art. 25-sexiesdecies: contrabbandp

per i quali si & giudicatoné concretamente né astrattamente ipotizzabd la realizzazione
""" I Klfra SpAl AEOI

Di seguito la tabella di riepilogo.

A A Ha SodefaindnEnB dal A AAE

Aoplica Non Titolo
Arti colo Delitto PP applica Parte
bile : X
bile Speciale
24 Reati nei confronti della pubblica X Titolo 1
amministrazione
24-bis Reati informatici e illecito trattamento dei X Titolo 3
dati
24-ter Reati di criminalita organizzata X
25 Reati nei confronti della pubblica X Titolo 1
amministrazione
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Applica Non Titolo
Articolo Delitto P applica Parte
bile . ;
bile Speciale
25-bis 2AAOGE Ai 10601 18ETA X Titolo 5
di falsita in strumenti o segni di
riconoscimento
Falsitd in monete, in carta di pubblico X
credito e in valori di bollo
25-ter Reati societari, compresiO A I Q O 6) U X Titolo 2
DOEOAOEG A OEOOECA
DPOEOAOES®
25-quater Delitti con finalita di terrorismo o di X
AOGAOOGET T A AAI 181 OAE
25-quater 1 | Pratiche di mutilazione degli organi X
genitali femminili
25-quinques | Reati contro la personalita individuale, X Titolo 8
O0OA NOAYIOAAQIGAAEAUE
OEODBOOAT AT 61T AAT 1 4
25-sexies Abusi di mercato X
25-septies Reati in materia di sicurezza sul lavoro X Titolo 6
25-octies Reati di ricettazione, riciclaggio e impiego X Titolo 4
di denaro, beni o utilita di provenienza
illecita nonché di autoriciclaggio
25-novies Delitti in materia di violazione del diritto X
A3 AOOT OA
25-decies Ipdu;ione anon reno[e[e gjiqhigrgz[or]i oa X Titolo 1
OAT AAOA AEAEEAOAUEI
giudiziaria
25-undecies | Reati in materia ambientale X Titolo 7
25- ReatiAT T AAOT AT OE 1 0EI X Titolo 9
duodecies DAAOE OA OUE himmigrazidne
clandestina
art. 25- | Delitti di razzismo e xenofobia X
terdecies
25- Frode in competizioni sportive, esercizio X
quaterdecies = abusivo di gioco o di scommessa giochi
ABAUUAOAI AOAOAEOD
apparecchi vietati
25- Reatitributari X Titolo 10
quinquesdec
ies
art. 25- | Contrabbando X
sexiesdecies
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4.8 Concetto di rischio accettabile

Un concetto critico che abbiamo tenuto presente nella costruzione del Modello & stato
NOAT 11T AE OOEOAEEI AAAAOOAAEI Ad6s

PertanOT h AT AEA AE ZEETE AAI16ADPDPI EAAUETTA AAITA
importanza la definizione di una soglia che permetta di porre un limite alla quantita e
qualita degli strumenti di prevenzione da introdurre al fine di inibire la commissione del

reato.

In relazione al rischio di commissione dei reati di cui D.lgs. 231/2001, la soglia di
accettabilita deve essere tale da consentire la costruzione di un sistema preventivo che
non possa essere aggirato, se non fraudolentemente, violando quindi inteoaalmente il
Modello adottato.

Quindi, per le sue caratteristiche, un sistema di controllo preventivo efficace deve essere in

grado di:

- AOAI OAAOA AEA Ol NOAT O1T NOA O1 ¢cCAOOT 1 PAOAI
giustificare la propria condotta adducend 1 8 ECT T OAT UA AAIT 1 A AEOAOOE

- AOGEOGAOA AEAR TAITT A 11001 Al EOU AAE AAOGEh EI OA
dovuto anche a negligenza o imperizia, nella valutazione delle direttive aziendali.

o~

4.9 Modifiche ed integrazioni del Modell o

Il Modello 231 é dato approvato, in prima stesura, dal Consiglio di Amministrazionedi
Cifra SpAIn data 29 luglio 2019.

, @rganismo di Vigilanza231 della Societaha segnaldo al Consiglio di Amministrazionela
necessita di aggiornare il Modellon base ai nuovi reati presupposto intervenuti

Posto, quindi, che il Modello & atto del Consiglio di Amministrazione, le successive
modifiche ed integrazioni di carattere sostanziale saranno rimesse alla competenza del
DOAAAOOI 1T OCATT AIiTETEOOOAOQOEOI h AT AEA OO DPOI BI ¢
! OAl ~ZETAnh 1686/ OCATEOIT AE 6ECEI ATUA 7 AEEAI AO
AE OEOE AT Al UOGEOh bDHOT AOT dnsighoAdi Alnimihiirdziérie WEuh T Ah A A
modello organizzativo al passo con gli interventi del legislatore, con la precisazione che
18/ OCATEOIT AE 6ECEIATUA 1117 EA 1T A OAODBPIT OAAE

Si precisa che tutte le procedure e i protocolli, le prassi e le regole aziendali allegate al
Modello sono adattate daResponsabilidelle singoleFunzioni aziendali
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4.10 Destinatari del Modello

Sono Destinatari delModello tutti coloro che operano per il conseguimento dello scopo e
degli obiettivi della Societa. Il presente Modello si applica, pertanto, a tutti coloro che
svolgono, anche di fatto, funzioni di gestione, amministrazione, direzione o controllo della
Sodeta, nonché a tutti i Dipendenti della Societa.

Per i Partner, trattandosi di soggetti esterni alla Societa, al fine di rendere ad essi
applicabile il presente Modello,Cifra SpAprovvede a portare a conoscenza degli stessi il

Modello attraverso modalita adeguate, fornendo cosi loro le informazioni necessarie per

uniformarsi alle regole e ai principi in esso contenuti. A garanzia, la Societa inserisce nei
contratti con i Partner specifiche clausole che impegnano i Partner al rispetto del Modello
prevedendo una sanzione (penale o risoluaihe) in caso di inadempimento.

4.11 Comunicazione e formazione
La comunicazione e la formazione mirano a fornire ai Destinatari della Societa un quadro
esaustivo delle discipline di cui al D.Igs. 231/2001 e allaeigge190/2012 .

Il Modello & portato a conoscenza di tutti i Destinatari e Partner mediante comunicazione
diretta e tramite la pubblicazione di un estratto sul sito internet aziendale.

Per la diffusione del Modello e del Codice Eticsi terra conto della disposizione recata

AAT18A008 xh ATiiT A ph AAITTA ,ACCA 18 onn¥fpwyxmns

, AOOEOEOU AE A& Oi AUETTA AAI DAOOIT AT A AEPAT AAI

- AT 1 6ET OAoTTh AOOOAOGAOOT Ai OOE AA EI A T DPDOOA

mansionari, procedure o anche semplici comunicazioni interne;

- AT 1 8A0GOAOTT jET OAl AAOGT 1 8A0OO0EOEOU AE £ Oi

- seminari di aggiornamento;
- comunicazioni occasionali di aggiornamento in caso di necessita o urgenza.

Allo scopo di assicurare la corretta comprensione del Modello a tutti i Destinatari, la

31T AEAOUR AT AEA ET AAOA A1 1A ETAEAAUETTE AAII

formazione volto a favorire e implementare la conoscenza dei principi e dellnorme
etiche, improntato ai principi di completezza, chiarezza, accessibilita al fine di consentire
ai Destinatari piena consapevolezza di quelle disposizioni.

Le iniziative di formazione sono differenziate a seconda del ruolo e della responsabilita dei
AT 11 AAT OAOT OENn PAO E TAT AOOOI OE © DOAOEOOA
contenuti del Modello, di cui é richiesta la rigorosa osservanza.
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4.12 Protocolli

L'art. 6, comma 2, lett. b), del Decreto dispone che i modelli organizzativi debip

OPOAOGAAAOA ODPAAEALZEAE DPOI OI ATiI 1T E AEOAOOE A bpOi

AAAEOEITE AAIT1oAT OA ET OAI AUEITA AE OAAOE AA
A tal proposito, nonché a supporto del proprio sistema di controllo internoCifra SpAha

adottato una sere di Protocolli specifici contestualmente al Modelloyolti a disciplinare le
Attivita Sensibili e, conseguentemente, a prevenire la commissione dei Reati Presupposto.

Ne consegue che il corpo documentale del sistema 231Cifra SpAé cosi costituito:

Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo

Codice Etico

Protocolli
''1 OOA 001 AAAOOA Arxi ) OOOOUETTE AUEAT A/

, A OAODPT 1 OAAEI EOU AAI 1 6ET OA ruwfothti & podta ilcapbA1 1 6 A C

a tutti i Responsabili di Funzione | Dipendenti devono collaborare a tale attivita,

OACT AT ATAT T A TAAAOOEOU 1 181 DT OOOT EOU AAT I
responsabili che riporteranno aiResponsabili di Funzione

, 6 A B&iorie de Protocolli & rimessa al Consigi di Amministrazione, fema restando la
competenza deiResponsabili di Funzioneinteressati per la redazione e revisione dgli

stess.

| nuovi Protocolli rilevanti ai fini del presente Modello (inclusi quelli derivanti da
integrazioni o modifiche apportate a precedenti gia approvati) devono essere sottoposti
alla valutazionepreventvaA A1 1 8/ A6 8

| Protocolli e le altre Procedure sono diffus ai Destinatari nelle forme piu pertinenti o in
via diretta o tramite i Soggetti Apicali e, anche, tramite attivita formative specifiche.
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Capitolo 5 - Organismo di Vigilanza

5.1Sistema di controllo interno
Cifra SpAsi & dotab di un sistema di controllo interno per contribuire al costante rispetto
delle norme che disciplinano il regolare e legittimo svolgimento delle attivita aziendali.

Tale sistema consiste in un insieme di regole di comportamento, procedure e metodologie
che consentono di contrastare adeguatamente gli errori, le frodi e i fattori di rischio che

I OOAATT ATT EI Al OOAOOI OOI 1 CcEI AT O AAIT1T A AOOGEO
tutela agli azionisti e a tutti i soggetti che interagiscono, a vario tito, con la Societa

Capogruppo e le Societ@ontrollate.

Uno dei punti fondamentali del sistema di controllo, del quale il presente Modello

AT OOEOOEOAA OAOI ET A AE OE £AOKirdSp&iinipeghatah A OA DI O
diffondere presso tutti i Destinatari, come sopra individuati, ai quali, in funzione e nella

AT 1 OAPAOGI 1 AUUA AARAE AT i PEOE 1101 AEEEAAOQE 1 AIlI
ET OEAI A A1 18/ OCATEOIT AE G6ECEI AT UAh AE AOOEAQO/
5.2 Organismo di Vigilanza

)T AAOA AT 18A008 ¢ AAl $81C0O8 coprTgmmp DOE Al A

la societa che, nonostante la commissione di un reato presupposto da parte dei suoi
soggetti apicali, prima della commissione del fatto, abbia adottato un adello
organizzativo adeguato fraudolentemente eluso e possegga urganismo di Vigilanza
secondo le previsioni della legge: tale accertamento deve essere effettuato con valutazione
"ex ante" e con riferimento al tempo dellaadozione e attuazione del modéb che possa
considerarsi efficace per prevenire gliilleciti societari oggetto di prevenzion8.

8 Caso Impregilo.

In particolare,e stato affermato dalla Corte di appello di Milano del 18 giugno 201Rdkeata la
tempestivita dell'ente nel volersi adeguare alle disposizioni di legge, la nomina di un organo di vigilanza
di provata esperienza e professionalita nellincarico, l'idi@ione nel modello organizzativo di
specifiche norme che stabilivano flussi informativi verso I'organismo di vigilanza ed obblighi di verifica
annuale per i principali atti societari e per la validita delle procedure di controllo, nonché la previsione
di una specifica parte speciale relativa ai reati societari e di un procedimento interno di formazione dei
comunicati stampa che coinvolgeva piu soggetti nell'ambito del quale spettava ai vertici I'approvazione
finale dei comunicati, si ritiene che i compaortanti illeciti oggetto di imputazione non siano frutto di un

errato modello organizzativo, ma siano da addebitare al comportamento dei vertici della societa che
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Pertanto, la definizione di un efficace @anismo di Vigilanza € a requisito indispensabile,
O1 EOAI AT OA AT 1 6AATUETTA AE &eénte@eld responsabiliia AAT 1 T h

Ai T ETEOOOAOEOA AAT 1 8wl OAS8

521 . T T ETA AAE 1 Ai AOE AAI 18/ A6
La nomina dell'OdV compete al Consiglio dhmministrazione, poiché attiene a materia

tipicamente collegata alla gestione della societa. || Consiglio @inministrazione stabilisce,
inoltre :

- la composizione (numero e qualifica dei membiri, interni o esternj)
- la durata in caricg

- laremunerazione

- l'autonomia di spesa dell'Od\9.

In merito alla durata della carica,E | AT AOE AAI 16/ A6 3CGAOE&Ad T ET A/
diversa previsione motivata dal Consiglio di Amministrazione in sede di nomina

L8CA8C¢ 2ANOEOEOD
, 6/ OCATEOIT AE 6

m
>
b
Qu
>
»

CEI AT UA AADA DPOAOAT OAOA E OAC(

mh

risultano in contrasto con le regole interne del modello organizzativo regolarmente adotiatda c
conseguenza che la societa va assolta dall'illecito ascritt®leprecisa che la citata sentenza & stata
annullata dalla Corte di cassaziauwn sentenza n. 3307 del 18 dicembre 2013, la quale ha invece ritenuto
|l i ni donei t” d e lo dimmmpebgld dd evitarer lg @ommissiong ddl reato. Sul punto di

rimanda al Capitolo 3 della presente Parte Speciale.

9 Anche il collegio sindacale potrebbe essere coinvolto nella nomina o revoca dei membri
dell'OdV, ma il suo intervento non pud assumeaeattere di parere vincolante, stante la competenza

esclusiva degli amministratori nella gestione dell'impresa (art.-Bg&@omma 1, cod. civ.).

10 Nella sentenza n. 3307/2013 (c.d. caso Impregilo), la Corte di cassazione ha annullato la
sentenza dell Corte di appello di Milano (che aveva, invece, assolto la societa perfirestopposto di
aggiotaggio) sostenendo cRerr essendo stato nominato un Organismo di Vigilanza, lo stesso risultava
costituito da un organo monocratico alle dirette dipendendet Presidente, che oltre ad essere
evidentemente sottodimensionato relativamente alle necessita di una Societa delle dimensioni di
Impregilo, era totalmente privo di quelle caratteristiche alitonomia ed indipendenza previste a

vantaggio ddil | ¥Dgghangmonel | 6es &redderte che perediniee pr o pr i

|l a societ” dalla responsabilit? e x . D. 1l gs. 231/ 2|00

vigilanza, ma & necessario che questa funzione sia adequata al compitevehevolgere gon sia

subordinata al soggetto o0 ai soggetti controllati, per fare in modo che il controllo sia effettivo e non

meramente pleonasticha Corte chiarisce chee al | 6 or gano di controll o non
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Autonomia

$AO0OA AOGAOA 01 8 A O Oigualifidaild cormeA ifnpre3dindibild libkia d

AOOT AABGAOI ET AUETTA A ASAUEITT Ah AT 1 Ol 6AT A
TATT18AODPI AGAIT AT 01 AAIT 1T A POI POEA £O01 UEITES

Come indicato nella Linee Guida adottate dalla Confindustria, tale requisito va intesel

OAT 0i AEA 1A DI OEUEITA AA116/Ae T1TAIT1B8AI AEOD

NOAT 61 NOA AT i1 BT 1TAT OA AAIT16% OA Ah ETrch@AOOEAT I

AAT 1 8ET EUEAOEOA AE AiT1 0601111 AA TCTE A& Oi A AE
|
161 OCAT T AEOECATOA 17 O11 AAE OI CCAOOE AIT1 0607111

, A CEOOEOPOOAAT UA EA AEZEAT AAOT Al OANOEOEOI
G.i.p. Tribunale Milano, ordinanza 20 settembre 2004). Il primo requisito, infa, sarebbe

00601 OAOT AE OECTI EEZEAAOT OA E 1 Ai AOE AAI 18/ 0OC
livello economico e personale o versassero in situazioni di conflitto di interesse, anche
potenziale 11.

Indipendenza rispetto alla Societd2

TalereOQEOEOI OA&EEI OUA A AT i bl AOA NOAI 1T AAI1G6AO

scevro da condizionamenti dipendenti da legami di sudditanza rispetto al vertice di

controllo e deve essere un organo terzo, collocato in posizione di indipendenza anche

gerarchica, capace di adottare provvedimenti ed iniziative autonome. In particolare, sotto

il profilo dell'indipendenza, i membri del’OdV non devono essere in conflitto di interessi

con la societa: devono, quindi, risultare indipendenti dalla societa stesse dal suo

management (cfr. artt. 2398, 2399 cod. civ.).

, 61 00T TTIEA A 18ET AEDPAT AATUA O111 O1 AAEOGEAOD

- bT OEUETTAT AT 16/ OCATEOIT AE G6ECEI AT UA EI
possibile;

0
o

esprimere unalissenting opiniorsul prodotto finitoé evidente che il modello organizzato non possa

ritenersi atto a impedire | a consumazione di un t

u Linee Guidacit.

12 Nella sentenza n. n. 52316 del 9 dicembre 2016, la Corte di cassazione si € pronunciata ancora

Ed
)

A

una vol t a sul concetto di el usi one fraudol ent ao

del |l 60Organi smo di Vigilanza. | di frodeadeve coosisteraimena ha a
condotta ingannevole, falsificatrice, obliqua, subdola, ovvero di aggiramento di una norma imperativa

non essendo sufficiente, invece, la semplice violazione della stessa. In secondo luogo, la Corte ha
aff er mat a dilud Organighmo di &igilanzaon in grado di garantire indipendenza e autonomia

(nel caso di specie era composto da un amministratore appartenente al medesimo gruppo societario, da un

commercialista di fAfiduci ao al®Sotiewd). propriet”™ e da
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- DOAOGAAAT Al AEA 16/ OCATEOI I AE G6ECEI AT UA OED

Amministrazione;
- AOAT OAAT AT ET AADPIT Al 1 8/ OCAileBedtioralilA E 6 ECEI AT |UA
Professionalita

I membri devono essere professionalmente capaci e affidabili. Deve disporre, come
organo, delle cognizioni tecniche e delle professionalita necessarie al fine di compiere al
meglio le funzioni affidategli.

Continuitadell 8 AUET T A

51 EOAI AT OA A OAITE OANOEOEOEh 1686/ A6 AAOA Al AE/
monitorare in modo costante, sia pure non continuativo, la coerenza tra i comportamenti
previsti dal modello e le attivita in concreto svolte dai Destinatari.

523 #1 1 DT OEUET T A AAiI 16/ A6

#EOAA 1T A Al i bl OEUETTA AAI168/Aeh 1A TACCA T1T1 1
questo puod essere a composizione esterna o mista (con membri interni).

In linea di principio,] 8 / OCAT E Ol T di Giffa SBAE @idosid indhéimero variabile

da uno a tre. Se é unipersonale, il componente deve essere esterno; se € composto da due

soggetti, almeno uno dei due deve essere esterno; se € composto da tre soggetti, almeno
due devono essere esterni.

Se la scelta ricade su una composizione mista & necessario che i membri interni siano, in
qualche modo, conformi ai principi di autonomia e indiendenzal4.

Ne consegue che, in tale composizione, al fine di preservarne gli autonomi poteri di
iniziativa e di controllo, non cevono£EA O DAOOA AAi1 16/ A6 O1 1 Ai AOiI AA
di delega o sia un amministratore indipendente) o un manager comtizioni di delega, in

13 Per essere efficiente e funzionale Al "' organi smo
che, facendolo partecipe di decisioni dell'attivita dell'ente, potrebbero pregiudicare la serenita di giudizio

almomentodelle# er i fiched (G.i.p. Tribunale Roma, 4 aprill

14 E stato affermatochea previ si one che dell 60dV in forma d¢ol
un sindaco ointérnal ayditingg ibrespomsabile del@ risorse umane o il vertice della
struttura legale interna o anche dompliance officerdeputato alla funzione di conformita nel settore

degli intermediari finanziari non solo non mette a rischio automaticamente i requisiti deimdinza e

autonomia dell 60dV, ma pu, incrementare undaltra |de
per la validit?"” del l 6organi smo, vale a dire | a sue
del |l 6azione di wvigilanza.
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NOAT O1T Di OOEAEI E AOOI OE AE OA®OecopinfatiE NOAIT|E
Al T OEAAOAOA AEA 1T A Ai1 OAi bpi OAT AA AOOOGT UETTA A}
1 AOOEOGEOU AE AT 1 OO0l mendilccfuisiEiéli&itiibendedzalB.1 1 A£AO OAI

In ottemperanza a quanto previsto nel Decreto e tenuto conto delle caratteristiche
peculiari della propria struttura organizzativa, la Societa, con delibera del Consiglio di
Amministrazione, ha affidato la funziore di Organismo di Vigilanza deputato a vigilare sul
AOT UETT AT AT O A 181 OOAOOAT UA AA1T DPOAOAT OA - 1A,
organismo composto dadue membri, dei qualiuno esterno ed uno interno.

, 8/ OCATEOI T h AT 1T A Ol bOA richidstd Gdf DeCrét® difautohomiAT OA OT| h
poteri di iniziativa e controllo ed opera in posizione di indipendenza ed autonomia.

) OANOGEOEOI AAT 1 8A00TTTTEA A AATTGET AEDPAT|AA
OEAT 11T OAEOOT Al 18/ OCAT EOlinke dArport® EeQEil Veitdd Ah 11 1 Al
AUEAT AAT A 1T PAOAOCEOI AOOOEAOQOEOA Al 16/ OCATEOIT |Al
La professionalita € assicurata dalle competenze specifiche maturate da ciascun membro

AA1 18/ OCATEOIT AE 6ECEI Alcuwdperdla SocielEn@iki@Eadld T OT Al
AAAT 1 OU OEATTT OAEOOA Al 16/ OCATEOIT AE G6ECEI AT U

OEA AAE OAODPI 1 OAAEI E AE OAOEA AEOTUEITTE AUEAT|A/
delle operazioni tecniche necesarie per lo svolgimento delle sue funzioni.

15 Sipreciseche,@a s ensi del thi§ da Decretds(comeimtratott dafla L. 183/2011)

i membri del collegio sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il controllo della gestione
possono svolgere | e f un zTuttand, sulthgartecipaziong aai cosmpuamentid i vilgi
del collegio sindacale nell d80dV, | a dottrina e | a g
particolare, si =~ ritenuto che dett.i me malitaie, non si al
ddaltro cant o, i s i n d aicin congdrse son ¢li ampnoirtistragoibdiceni reati c o mme t|t e

societari per i quali potrebbe essere chiamata a rispondere la sxaldtgs. 231/2001.

16 Ad esempio, alla vicendaThysserKrupp, = st ata esclusa | 6efficace| a
organizzativo in base alla considerazione che wun |di
|l at o, fiche tale organi smo deve ess eroeomidotariadt o , seco
iniziativa e di controll oo: non =~ necessario spend
guando =~ |l a stessa persona fisica del controll atioo
del | 60dV =~ e s s a3 Modallb possp eenard efficacemenge tatauato (art. 6 lett. a). A sua

volta |1 60dV deve essere dotato di autonomi poteri| d
che deve sempre essere garantibadkebbhdOdNodiaa ogyenli|l &f
interferenza e/ o di condizionamené bodat paomeaddogqua
primo |l uogo sussistere rispetto alldorgano dirigent

attribuiti compti operativi (cfr., Corte di Assise di Appello di Torino, 28 febbraio 2013).
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@)
>
(@}
—m
O

524 2ANOEOEOE A AAAAAAT UA AA1 18/ A6
IT DPITOOITT OEAT POEOA 1T A DPIiOEUETTA AE O0O0OAOQGE
decadono) coloro i quali abbiano:

- relazioni di parentela, coniugio (o situazioni di convivenza di fatto equiparabili al
coniugio) o affinitd entro il quarto grado con componenti del Consiglio di
Amministrazione, sindaci e revisori incaricati dalla societa di revisione legale, nonché
soggetti apicali della Societa;

- conflitti di interesse, anche potenziali, con la Societa falda pregiudicare

1 6ET AEDAT AAT UA OEAEEAOOA AAl 006i11T A AAE A

nonché coincidenze di interesse con la Societa stessa esorbitanti da quelle ordinarie

AAOGAOGA OOI 1 6A0OAT OOAT A OADPDI OOhmintdligttualeE DAT AAT U
- titolarita, diretta o indiretta, di partecipazioni societarie di entita tale da permettere di

AOAOAEOAOA OT A ET &£ OATUA ATTETATOA T 171 O0AOI]|

- funzioni di amministrazione con deleghe esecutive pigso la Societa o altre societa del
gruppo cui appartiene la Societa;

- rapporto di pubblico impiego presso amministrazioni centrali o locali neidue anni

DOAAAAAT OE AIT 1T A TTiTETA NOAT A AT ibpilT AT OATAOD|

- sentenza di condanna, owro di applicazione della pena su richiesta (ex art. 444
c.p.p.), anche non passata in giudicato, ovvero provvedimento che comunque ne accerti
1A OAODPI T OAAEI EOURh ET )OATEA 1T AI1B8AOOAOT N
essi assimilabili;
- condanna, ovvero applicazione della pena su richiesta (ex art. 444 c.p.p.), con sentenza
anche non passata in giudicato, ovvero con provvedimento che comunque ne accerti la
OAOPT 1 OAAEI EOUR A OT A PAT A AEA EIi Bl OOA 1 6EI
OFEFEAER 1T OOAOT 16ET OAOAEUEIT T A OAI BT OAT AA AA
delle imprese.
Laddove alcuno dei sopra richiamati motivi di ineleggibilita dovesse configurarsi a carico
AAT AT T DI 1TAT OATAODPT 1T AT OA A Ahel ibimedigd motz@ial h  NOA
Presidente del Consiglio di Amministrazione e al Presidente del Collegio Sindacale e
decadra automaticamente dalla carica.
, 6ET AAOEATh 11 O00A PAO E 11 OEOGE O1I POA 1 AT UEITT A
fronte anchedi uno dei seguenti motivi:
- gravi e accertati motivi di incompatibilitd che ne vanifichino indipendenza e
autonomia;
- COAOA TACIECATUA TAITT16AODPI AGAT AT 61T AAE ATiI D
- OET1 AUETTA AACIE 1T AAI ECEE AE OEOAOOAOAUUA b
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, A OAOT AATAAAAAAT UA AA1 16/ OCATEOIT AE 6EGEI

Consiglio di Ammiristrazione; la delibera di revoca deve essere assunta con la
maggioranza dei due terzi dei consensi dé€lonsiglieri presenti con diritto di voto.

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione nella quale delibera la revoca di un membro
AAT 1 8/ OCMVdildaza provveldea anche alla sua sostituzione.

53 &OT UETTE A DI OAOE AZ1 OEGCEI AT UA AAIi 18/ A6

Al

31 17T AOOACT AOGE Al 18/ OCATEOIT AE G6ECEI AT UA E OA«(

- dare piena attuazione al D.lgs. 231/2001, vigilando sul corretto funzionamento e
OO1 1 81 ©ORANMpOeNd da darté dei Destinatari, anche in relazione al rispetto
della c.d. Legg&Vhistleblowing (ampiamente trattata nel proseguo del Modello)

- esprimere pareri in merito alla revisione delle piu rilevanti politiche e procedure del
Modello;

- suggerire la revisione del Modello e delle procedure aziendali, anche in coerenza con le
riforme legislative ed effettuare una costante ricognizione delle attivita aziendali al
fine di monitorare ed integrare, laddove necessario, le aree a rischio di reato ai sensi
del D.lgs. 231/2001

Si precisa che gli autonomi poteri di iniziativa e di controllo, previsti dall'art. 6, comma 1,
lett. b) del D.lgs. 231/2001, non contemplano l'attribuzione all'OdV di poteri impeditivi,
disciplinari, sanzionatori e non consentono allostesso di porre in essere direttamente
modifiche del Modello per aggiornarlo, ma riguardano solamente facolta di proposta e di
impulso, nonché mansioni istruttorie e consultive.

54 00OET AEPE CAT AOAT E AE EOT UETT AT AT 01 AAI
, O
£0
, 6/ OCAT EOI T prdp&ra ud prapiol pdddrdinfa annuale delle attivitae verifiche
DOAOGEOOAR AATTTETAOT OOEATT 1 PAOAOGEOI 68 )1
Consiglio di Amministrazione.

I OCAT EOI | AE 6EGCEI AT UA PDPOAAEODPITA AA
TUETTAI AT O AA1 16/ A6 ¢gopos

b
Qu Qu

OOCAT UAs

Qu

OAOAAT Ah OOAOAHOEbalihl AOAT@ DI OEDDOA AAT T 6/

ATT 186A00EIET AAl OACOAOAOEIT AOAT OOAI I AT OA
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, 8/ OCAT EOI T puddsse Eopvbdata in guAlsiasi momento dagli organi societari
Al EZET A AE OEAZAOEOA ET 1T OAET A A AEOAT OOAT UA OE
preventiva del Modello.

51 OAOET OE OPAAEAEAAUEI T E AEO/AAza posbrd A& E OE O (
AT 1T OAT 60A IRdgbldménioRI®duests Epprovato.
, 6/ OCATEOIT AE 6ECEI AT UA EA DPEAT A AOGOITIIEA | A&
compiti; a tal fine annualmente comunica al Consiglio di Amministrazione ldotazione

delle risorse finanziarie previste come necessarie, fatte salvi eventuali richieste di

integrazione per esigenze sopravvenute. Conseguentemente, il Consiglio di
T T ET EOOOAUETT AR ATT DOI DPOEA AAI EAAOAh AOOACIA
, 6/ OCATEOIT AE 6ECEI AT UA EA EI bi OAOA AE AEEAA

AA T ¢l E Al 00T $AOOET AGAOEIT h 11T OEUEARh ET & Oi AUE
I EAAOT AAAAOGOT AiIT A AT AOI AT OAUET ltoAdei prop AT AAT A 1

Al i DPEOE8 , 8/ OCATEOIT AE B6ECEI AT UA EAh Al OOAOy
T T ETEOOOAUETTA 18EOOI CAUEITA AE OATUEITE A |A
adempia ai relativi obblighi di informazione.

Il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale @ifra SpAsono tenuti a dare piena

ET £ Oi AUETTA Ai16 / OCATEOIT AE G6ECEI AT UA O0OI|l A

AAT 18/ OCATT 1T AAAOGEIT 8

Al fine di vigilare sui vertici aziendali, I'Organismo diVigilanza, o un suo componente
delegato, pud assistere alle sedute dell'Assemblea, sia essa ordinaria o straordinaria, ed
alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale.

, 6/ OCATEOIT AE 6ECEI Al UAh ilaideéksi dddbeci@lizzaziol1 EEAOQDE
non presenti al proprio interno, pud avvalersi dell'apporto tecnico di consulenti esterni ai
quali delegare circoscritti ambiti di indagine. | consulenti esterni sono tenuti a riferire i
risultati del loro operato diretamenOA Al 1 8/ OCAT EOI 1T AE 6ECEI Al UASB
'l EET A AE OECEI AOA 001 AT OOAOOT AOTUETT AT AT 01
da parte dei Destinatari, I'Organismo di Vigilanza si coordina con le funzioni competenti
presenti pressoCifra SpAe individua, per ogni divisione e funzione dlla Societauno o piu
02AZEZAOAT OEG 8

| Referenti scelti dall'Organismo di Vigilanza hanneciascuno entro la divisione o funzione
di propria competenza - il compito di £ OT EOA ET &£ O0i AOEOA dbAOET AEA
6 ECEI ATUA ET 1 AOEOI ACIE AODPAOOE AE bDi OOEAEI .
segnalazione tempestiva di ogni violazione o comportamento non coerente con il Modello.
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556 3ACT Al AUET & Al 16/ As

| Destinatari sono tenuti tutti a segnalare, per iscritto ed in forma non anonia ogni

EDi OAOE AE OET 1T AUEITTA AAI -TAAITT A AAl #1AEA
assicurera la riservatezza dell'identitd del segnalante, nonché la tutela della reputazione

del segnalato, fatti salvi gli obblighi di legge ed i diritti ded societa o delle persone

coinvolte.

y1 i1 OOAR ET AOOOAUEITA AAIT A ,BEEBE@O! RAAI A @a
DOAAT EAAOGA TAIT A '858 AAl pt AEAATI AOA ¢mpxh |18

delle segnalazioni da parte di dipendenti ® collaboratori in ordine alla eventuale
commissioni di illeciti o abusi da parte di altri dipendenti della Societa (cfr. Capitolo 6

dela0o AOOA ' AT AOAT Aq A Al AT 106011117 AAIT18AOOOAUEI
Societa.

Ciascun Destinatario h 1 61 AAT ECT AE OEZAOEOA Al 16/ OCAT EOQI |
Al i il EOCOETTA AE OAAOE AiI16ET OAOTT AAITT A 31 AEAOQU
principi e le procedure previste dal Modello organizzativo.

, 86/ OCAT EOI T AE 6& gdbiliré) pet) dasctn etk Adei canali di
comunicazione cui poter rivolgere le proprie segnalazioni.

La Societa provvede a stabilire idonei canali di comunicazione cui poter rivolgere le

proprie segnalazioni.

Le segnalazioni devono essere comulcOA AT 1 6/ OCAT EOI 1 AE 6ECEI
comunicazione diretta o, per i dipendenti, tramite i responsabili di funzione, i quali devono

OAi DPAOOEOGAI AT OA OOAOGI AOOAOA ET 1T OECET AT A NOAT
utilizzando criteri di riservatezza A OOOAT A AAT 1 8AEEZEAAAEA AAC
AAT 1681117 OAAEI EOU AAI T A PAOOITA ET OAOAOOAOA AAI
DAOOA AAl OI ccAOOI OAci Al AT OA TAE AIT 1T £OI T OE | A,
effettuate, alternativamente e sena preferenza, a mezzo di:

- E-mail;

- Nota/lettera.

0AO EI Al 1 OKLHO$pAhA listituitol 18 deduénte casella di posta elettronica
OEOAOOAOA A1 18/ A6 OOAOOT AGO@EWksEmRDAM DAOOAT EOA 1 A
56 ! OOEOEOU AE OAR3IGE&DIgICOrdad hzieddali 6

, 6/ OCATEOIT AE G6ECEI AT UA OEZAOEOAA EIT 1 AOEOT| A

eventuali criticita.

)T DAOOEAT 1T AOAh 1 8 /AdGinisteziane. OOA Al #1 1 OECI EI
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, AOOEOEOU AE OADPI OOET C EA ET T CITE AAOI OAI POA

- 16AO0OEOEQOU OOT1 OA AAIT 1617 Asn

- le eventuali criticita (e, eventualmente, gli spunti per il miglioramento) emerse sia in
termini di comportamenti o eventi interni alla Societa, sian termini di efficacia del

Modello.

Le comunicazioni inviate agli Organi devono essere conservate in copia originale presso

1 8 AOAEE OBliincdnkiicangliod g 8T E AOE 168/ A6 OEZAOEOAA AAOQI

e copie dei verbali devono essereeO 01T AEOA AAI 16/ A6 38

yl #1711 OECIEI AE !'i1 ETEOOOAUETTA EA EZEAATIT OU AE

quale, a sua volta, ha la facolta di richiedere, attraverso le funzioni o i soggetti competenti,

la convocazione @l Consiglio di Amministrazione e delCollegio Sindacaleper motivi

urgenti.

#1171 AAAAT UA AT 1 OAlT Ah 16/ A6 DOAAEODPITA OT A DPOIbB

di Amministrazione e, per conoscenza, al Collegio Sindacale. La relazione contiene:

- 18AO0OEOGEOQU TAODTI IBGAA bAAIEIT 6 /AA6DO

- la sintesi delle verifiche effettuate;

- le eventuali criticita emerse;

- le proposte di miglioramento;

- lo stato di aggiornamento del Modello e le proposte di adeguamento alla vigente
legislazione;

- EI POI COAIT A AAIT A AOOEOEOU PAO 1686ATTT O A C

(@}
b
b
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Capitolo 6 - Whistleblowing

6.1 Introduzione

Con la L. 30 novembre 2017, n. 179 (pubblicata nella G.U. del 14 dicembre 2017), il
legislatore, al fine di tutelare tutti quei dipendenti e/o collaboratori di societa che
segnalino illeciti di cui sianoOAT OOE A AT 11T OAAT UA TAIT18A1 AEQ]
lavorative, ha previsto che le societa dovranno inserire nel proprio Modello misure volte a
garantire la tutela del segnalante da atti di ritorsione o discriminatori nei confronti del
segnalante.

La menzionata legge prevede che la societa istituisca appositi canali informativi che
consentano al segnalante did® OAOAT OAOAh A OOOAT A AAITT1B8ET OACC
circostanziate di condotte illecite, rilevanti ai sensi del presente decreto e fondatelementi

di fatto precisi e concordané (art. 6, comma 2 2bis, del Decreto), con strumenti tali da
tutelare l'identita e la garanzia del segnalante di non subire ritorsioni o atti discriminatori
sul posto di lavoro. A tal proposito, la legge prevedespressamente che il dipendente che
segnali all'Autorita condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza grazie al rapporto di
lavoro non potra essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito o sottoposto ad
altra misura organizzativa che potrebbeavere effetti negativi sulla sua carriera.

Pertanto, gli Enti dovranno da ora prevedere:

- uno o piu canali che consentana coloro che a qualsiasi titolo rappresentino o dirigano
1 8A1T OA AE DOAOGAT OAOAh A OOOAI A tAnkidtd G ET OACOE
condotte illecite, rilevanti e fondate su elementi di fatto precisi e concordanti, di
OET 1 AUETTE AAT T1TTAATITT AE 1T OCAT EUUAUEITA A <
conoscenza in ragione delle funzioni svolte; tali canali garantiscona Iriservatezza
AAT 1 6EAAT OEOU AAT OAcT AIl ATOA TAITT A AOOEOGEOU A

- almeno un canale alternativo di segnalazione idoneo a garantire, con modalita
ET £ Oi ACGEAEAh 1T A OEOAOOAOAUUA AAI 1 GEAAT OEOU| A

- T EOOOA EAIT 1 A Kentifa dé GedriaianteOcl a rhaditenere la riservatezza
AAT 1 6ET £ Of AUETTA ET TCITE Ai1TOAOGOI OOAAAOGOED
riservatezza sia opponibile per legge;

- sanzioni nei confronti di chi viola le misure di tutela del segnalante nonchdi chi

effettua con dolo o colpa grave segnalazioni che si rivelino infondate.

Alla luce di quanto esposto in precedenza, i modelli 231 dovranno essere adeguatamente
Ei b1 AT AT OAOE AA ET OACOAOE Ai1T 18ET OO1T AQUETT A
disciplinare internamente un sistema di segnalazione delle violazioni conforme alle
intervenute novita legislative.
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)y 1016 I TAATTE AT OOATTT OOA 16A1 601 OEDI OOAOA

ai soggetti abilitati ad effettuare lesegnalazioni;

ai contenuti oggetto di tali segnalazioni;

- alle funzioni aziendali preposte alla gestione del sistema dihistleblowing;

- A1 A &£ Oi A AE OOOAIT A OEOAOOAOA AT T A bpOi OAUET I
relative sanzionipreviste nei confronti di chi viola tali misure.

51 6AAACOAOA DHOT OAUETT A AAT OI CCAOOI OACT Al AT|O/

whistleblowing.

La legge, infatti, stabilisce che non avranno valore eventuali atti discriminatori o ritorsivi
adottati dal datore di lavoro, cui spettera dimostrare che le misure eventualmente stabilite
sono motivate da ragioni estranee alla segnalazione da parte del dipendente.

Sul punto, sono previste due importanti tutele per il segnalante:

- il divieto di atti di ritors ione o discriminatori, diretti o indiretti, nei confronti del
segnalante per motivi collegati, direttamente o indirettamente, alla segnalazione;

- la nullita del licenziamento ritorsivo o discriminatorio del soggetto segnalante, la
nullita del mutamentodimAT OET T E AE OAT OE AAI 1 8AOOQOEATITIT [¢cp
gualsiasi altra misura ritorsiva o discriminatoria adottata nei confronti del segnalante.

Importante, altresi, € la modalita con cui il legislatore ha inteso disciplinare la ripartizione

AAT ROARTAATT A POT OA ET AAOGI AE AT 1001 OAOOGEA 1 Ac,

0 a demansionamenti, licenziamenti, trasferimenti, o sottoposizione del segnalante ad

altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle cadizioni di

lavoro, successivi alla presentazione della segnalazione.

Spettera infatti al datore di lavoro dimostrare che tali misure sono fondate su ragioni
estranee alla segnalazione.

Alla luce di tali considerazioni, in ossequio ai principi delle normenazionali e
internazionali, Cifra SpAha adottato sistemi di prevenzione e tutela della figura del
dipendente cd.Qvhistleblowerch AEA OACT AT E A1 1686/A6 1 ACIE |iO
AGCM, autorita giudiziaria) comportamenti o pratiche illecite poste iressere da tutti i
soggetti apicali e dipendenti dell&SocietaCifra SpA

Cifra SpAsi impegna a non porre in essere nessuna pratica o atto sanzionatorio,
demansionatorio, né licenziamento, trasferimento o altra misura organizzativa che
potrebbe avere effdti negativi sulla sua carriera del dipendente whistleblower.

Si evidenzia che il whistleblowing non puo riguardare doglianze di carattere personale del
segnalante o rivendicazioni/istanze che rientrano nella disciplina del rapporto di lavoro o
rapporti col superiore gerarchico o colleghi, per le quali occorre fare riferimento
Al 1 ApDPbi OEOA AEOAEDI ET A8
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62 400A1T A AAI 1 8EAAT OEOU AAl OxEEOOI AAT 1T xAOd

Cifra SpAOE Ei PACT A Al OEODPAOOI AAI T A OOOAT A AAIlI
eventudi procedimenti a carico della medesima societa per la segnalazione rivelata dal
dipendente.

Cifra SpAsi impegna, inoltre, ad adottare sanzioni nei confronti di chi viola la tutela del
segnalante e di chi (con dolo o colpa grave) effettisgnalazioni infondate; la violazione di

OAlT A AEODI OEUETTA OAOOU OATUEITAOA All 106ADDI

previste dalla specificaParte Speciale del Modello.

63 2EOAOOAOAUUA OOI 1 G6ET & Oi AUET T A

In ossequio a quanto previsto dalle diposizioni di legge,Cifra SpAprevede dei canali di

informazione dove far pervenire le segnalazioni degli illeciti.

I OAl OECOAOATh EI OICcAOOI AOGE #Z£AO DPAOOGATE

mediante un apposito canale idoneo@ AOAT OEOA 1T A OEOAOOAOAUUA AA
IT Bl OOUh DPAO TAOOOT i1 OEOGIh AOOAOA OEOAI AC

AEOAOEI ET AOI OE Ah TAT18AT AEOT AAT bDOT AAAEIT Al

modi e nei termini di O E ardidolb 29 del codice di procedura penaleLa segnalazione &

sottratta all'accesso previsto daglarticoli 22 e seguenti della legge agosto 1990, n. 24%

successive modificazioni.
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Capitolo 7 - Sistema disciplinare

7.1 Funzione del sistema disciplinare

La definizione di un sistema di sanzioni (commisurate alla violazione e dotate di
deterrenza) applicabili in caso di violazione delle regole di cui al Modello, rende

i ACCET Oi AT OA A mmEQRIAAT UA ARKINI TR/ AEAT EOI T AE 6E
OAT A OEOOAI A OATUETT AOI OET Al OOEOOEOAAR ET A£AC
copfgnnph O OANOEOEOI AOOAT UEAT A AAT -1 AAII

rispetto Al 1T A OAODPIT T OAAEI EOU AAiI 1 6A1T OAs8

Il sistema stesso € diretto a sanzionare il mancato rispetto dei Principi di Comportamento

A AAE 001 OTATTTE AAT -TAAIT1TT AR AE OAT OE AAIlI
guanto non previsto e limitatamente alle fattispecie contemplate, i Contratti Collettivi

Nazionali di Lavoro (CCNL) di categoria applicati al personale dipendente.

, 6EOOI CAUETTA AE OATUEITE AEOAEDPI EI AOE DPAO O

AAT 1T 6AOEOT AA1I Ai 1 OACOAT OA CEOAEUET DPAO 1T A AT

Legislativo.

In virtu di quanto previsto dalla sopra citata Legge Whistleblowing e con riferimento a
gualunque destinatario del Modello, si precisa che tra le condotte passibili di sanzione
devono essere considerate anche la violazione, in qualsiasi modo, delle misure a tutela del
OAcCiT Al AT OAnh TTTAET 18AEEAOOOAUETT A Atlho AT 11
infondate.

7.2 Criteri generali di irrogazione delle sanzioni

Le eventuali inosservanze o violazioni del Modello vengono segnalate daiiV, oltre che al

superiore gerarchico del soggetto interessatal# | T OECI ET A3 ! conp&éne OOOAUE
per ldrrogazione delle sanzioni prevista dalla legge.

Nei singoli casi, il tipo entita delle sanzioni specifiche verranno applicate in proporzione
alla gravita delle mancanze e, comunque, in considerazione degli elementi di seguito
elencat

- elemento soggettivo della condotta, a seconda del dolo o della colpa;

- rilevanza degli obblighi violati;

- livello di responsabilita gerarchica e/o tecnica;
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- presenza di circostanze aggravanti o attenuanti con particolare riguardo alla
professionalita, alle precedenti esperienze lavorative, alle circostanze in cui é stato
commesso il fatto e ad eventuali recidive;

- eventuale condivisione di responsabilita con altri soggetti che abbiano concorso nel
determinare la mancanza;

- comportamenti che possano comprometire, sia pure a livello potenziale @fficacia del
Modello.

Qualora con un solo atto siano state commesse piu infrazioni, punite con sanzioni diverse,
sara applicata la sanzione piu grave.

L@ventuale irrogazione della sanzione disciplinare, prescindendodall@ventuale
instaurazione del procedimento e/o dal@sito dell@ventuale giudizio penale, dovra essere,
per quanto possibile, ispirata ai principi di tempestivita.

7.3 Sanzioni per i quadri e gli impiegati

Ai sensi del combinato disposto deglartt. 5, lettera b) e 7 del Decreto Legislativo, ferma la
preventiva contestazione e la procedura prescritta dadirt. 7 della legge 20 maggio 1970 n.
300 (c.d. Statuto dei Lavoratori), le sanzioni previste nel presente paragrafo potranno
essere applicatetenuto conto dei criteri generali di cui sopra, nei confronti di quadri ed
impiegati.

7.3.1 Violazioni

Le sanzioni potranno essere applicate nel caso di violazioni consistenti:

a) nel mancato rispetto dei Principi di Comportamento e dei Praicolli del Modello;

b) nella mancata o non veritiera evidenza dedttivita svolta relativamente alle modalita
di documentazione, di conservazione e di controllo degli atti relativi ai Protocolli, in
modo da impedire la trasparenza e verificabilita della stessa;

c) nella violazione e/o nella elusione del sistema di controllo, poste in essere mediante la
sottrazione, la distruzione o &lterazione della documentazione prevista dai Protocolli
ovvero nelldmpedimento ai soggetti preposti e a@dV del controllo o dellaccesso a#
informazioni richieste ed alla documentazione;

d) nelldnosservanza delle disposizioni relative ai poteri di firma e al sistema delle
deleghe;

e) nella omessa vigilanza da parte dei superiori gerarchici sui propri sottoposti circa la
corretta e I@ffettiva applicazione dei Principi di Comportamento e dei Protocolli del
Modello Organizzativo.

L&lenco delle fattispecie & a titolo esemplificativo e non tassativo.
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7.3.2 Sanzioni

La commissione degli illeciti disciplinari, di cui al precedente paragrafo, & sanzionata con i
seguenti provvedimenti disciplinari, in ragione della gravita delle inosservanze:

- biasimo verbale;

- biasimo scritto;

- multa per un importo fino a quattro ore dela retribuzione base;

- sospensione dalla retribuzione e dal servizio fino a 10 giorni;

- licenziamento senza preavviso.

Ove i dipendenti sopra indicati siano muniti di procura con potere di rappresentare
all@sterno la Societa,drogazione della sanzione pud comportare la revoca della procura
stessa.

Biasimo verbale

La sanzione del biasimo verbale potra essere comminata nei casi di lieve violazione
colposa dei Principi di Comportamento e/o dei Protocolli previsti dal Modello
Organizzativo o di errori procedurali dovuti a negligenza.

Biasimo scritto

La sanzione del biasimo scritto potra essere comminata nei casi di recidiva nelle violazioni
di cui alla lettera a).

Multa

Oltre che nei casi di recidiva nella commissione di infrazionda cui possa derivare
I@pplicazione del biasimo scritto, la multa potra essere applicata nei casi in cui, per il
livello di responsabilita gerarchico o tecnico, o in presenza di circostanze aggravanti, il
comportamento colposo e/o negligente possa compimettere, sia pure a livello potenziale,
|@fficacia del Modello Organizzativo.

Sospensione dalla retribuzione e dal servizio

La sanzione della sospensione dalla retribuzione e dal servizio, sino a un massimo di 10
giorni, potra essere comminata nei casiidgravi violazioni dei Principi di Comportamento
e/o dei Protocolli, tali da esporre la Societa a responsabilita nei confronti dei terzi, nonché
nei casi di recidiva nella commissione di infrazioni da cui possa derivar@pplicazione
della multa.

Licenziamento senza preavviso

La sanzione del licenziamento senza preavviso potra essere comminata per mancanze cosi

gravi da far venir meno il rapporto fiduciario con la Societa e non consentire, pertanto, la

prosecuzione neppure provvisoria del rapporto di lavoo, quali a titolo esemplificativo e

non tassativo:

- violazione dei Principi di Comportamento e dei Protocolli aventi rilevanza esterna e/o
elusione fraudolenta degli stessi, realizzata con un comportamento diretto alla
commissione di un illecito rilevanteai sensi del Decreto Legislativo;
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- violazione e/o elusione del sistema di controllo, poste in essere mediante la
sottrazione, la distruzione o &lterazione della documentazione prevista dai Protocolli
ovvero nelldmpedimento ai soggetti preposti e a@dVdel controllo o dell@&ccesso alle
informazioni richieste ed alla documentazione.

Qualora il lavoratore sia incorso in una delle mancanze passibili di licenziamento, la
Societa potra disporre la sospensione cautelare del lavoratore con effeftomediato.

Nel caso in cui la Societa decida di procedere al licenziamento, lo stesso avra effetto dal
giorno in cui ha avuto inizio la sospensione cautelare.

7.4 Sanzioni per i Responsabili di Funzione

Ai sensi del combinato disposto degli artt. 5, lettera b) e 7 del Decreto Legislativo e delle
vigenti norme di legge e di contratto, le sanzioni indicate nel presente punto potranno
essere applicate nei confronti deResponsabili di Funzione osservando icriteri generali di
irrogazione anche formali (contestazione scritta e richiesta di giustificazioni).

7.4.1 Violazioni

Le sanzioni potranno essere applicate nel caso di violazioni consistenti:

a) nel mancato rispetto dei Principi di Comportamento e deProtocolli nel Modello;

b) nella mancata o non veritiera evidenza defittivita svolta relativamente alle modalita
di documentazione, di conservazione e di controllo degli atti relativi ai Protocolli in
modo da impedire la trasparenza e verificabilita dellstessa;

c) nella violazione e/o nella elusione del sistema di controllo poste in essere mediante la
sottrazione, la distruzione o &lterazione della documentazione prevista dai Protocolli
ovvero nelldmpedimento ai soggetti preposti e addV del controllo odell@ccesso alle
informazioni richieste ed alla documentazione;

d) nelldnosservanza delle disposizioni relative ai poteri di firma e al sistema delle
deleghe, ad eccezione dei casi di estrema necessita e di urgenza, di cui dovra essere
comunicata tempestiva informazione al superiore gerarchico;

e) nelld®messa supervisione, controllo e vigilanza da parte dei superiori gerarchici sui
propri sottoposti circa la corretta e Ieffettiva applicazione dei Principi di
Comportamento e dei Protocolli indicati nel Modeth Organizzativo;

f) nelldnosservanza del@bbligo di informativa all®dV e/o al diretto superiore
gerarchico circa eventuali violazioni del Modello Organizzativo poste in essere da altri
dipendenti, di cui si abbia prova diretta e certa;

g) se di competenza, néa mancata formazione e/o mancato aggiornamento e/0 omessa
comunicazione al personale operante neiimbito dei processi regolati dai Protocolli.

L&lenco delle fattispecie & a titolo esemplificativo e non tassativo.
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7.4.2 Sanzioni

La commissione degli illeciti disciplinari, di cui al precedente paragrafo, da parte dei
Responsabili di Funzione2 sanzionata con i seguenti provvedimenti disciplinari in ragione
della gravita delle inosservanze, tenuto conto della particolare natura fiduaria del
rapporto di lavoro:

- censura scritta,;

- licenziamento senza preavviso.

Ove i Responsabili di Funzionesiano muniti di procura con potere di rappresentare
all@sterno la Societa,drrogazione della censura scritta potra comportare anche la revoca
della procura stessa.

Censura scritta

La sanzione della censura scritta potra essere comminata nei casi di violazione colposa dei
Principi di Comportamento e dei Protocolli indicati nel Modello.

Licenziamento senza preavviso

La sanzione del licenziamento s&a preavviso potra essere comminata nei casi da cui
derivi una lesione del rapporto di fiducia tale da non consentire la prosecuzione, anche
provvisoria, del rapporto di lavoro, quali a titolo esemplificativo e non tassativo:

- la violazione dei Principi d Comportamento e dei Protocolli aventi rilevanza esterna
e/o |@lusione fraudolenta degli stessi realizzata con un comportamento diretto alla
commissione di un illecito rilevante aisensi del Decreto Legislativo;

- la violazione e/o I@lusione del sistema di controllo, poste in essere mediante la
sottrazione, la distruzione o &lterazione della documentazione prevista dai Protocolli
ovvero nelldmpedimento ai soggetti preposti e addV del controllo o del@ccesso alle
informazioni richieste ed ala documentazione.

Qualora il Responsabile di Funzionesia incorso in una delle mancanze passibili di
licenziamento, la Societa potra disporne la sospensione cautelare con effetto immediato.

Nel caso in cui la Societa decida di procedere al licenziamentpesto avra effetto dal
giorno in cui ha avuto inizio la sospensione cautelare.

7.5 Sanzioni per il vertice aziendale

Le sanzioni indicate nel presente punto, potranno essere applicate nei confronti dei vertici
aziendali, come sopra definiti: Amministratore Delegato e componenti delConsiglio d
Amministrazione.

7.5.1 Violazioni

Le sanzioni potranno esserapplicate nel caso di violazioni consistenti:
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a) nel mancato rispetto dei Principi di Comportamento e dei Protocollilel Modello;

b) nella violazione e/o nella elusione del sistema di controllo, poste in essere mediante la
sottrazione, la distruzione o @&lterazione della documentazione prevista dai Protocolli
ovvero nelldmpedimento ai soggetti preposti e alddV del controllo o del@accesso alle

informazioni ri chieste ed alla documentazione;

c) nella violazione delle disposizioni relative ai poteri di firmaed, in generale, al sistema

delle deleghe, ad eccezione dei casi di necessita e di urgenza;

d) nella violazione delbbligo di informativa all®dV e/o al@ventuale soggetto
sovraordinato circa comportamenti diretti alla commissione di un reato ricompreso

fra quelli previsti dal Decreto Legislativo.

L&lenco delle fattispecie & a titolo esemplificativo e non tassativo.

7.5.2 Misure di tutela

A seconda della gravita delinfrazione e su conforme decisione del Consiglio
Ad! 1 1 ET E OfoteaAno Eedséred applicate misure di tutela, neimbito di quelle
previste dalla vigente normativa, ivi compresa la revoca della delega e/o daiicarico

conferiti al soggetto.

Indipendentemente dali@pplicazione della misura di tutela & fatta salva, comunque, la

facolta della Societa di proporre azioni digsponsabilita e/o risarcitorie.

Nel caso di violazioni poste in essere da un soggetto di cui al presente paragrafo, che
rivesta, altresi, la qualifica di lavoratore subordinato, verranno applicate le sanzioni
stabilite dal # T T OECI ET A& !, fattaEshNadrO ayA @dsé dpdicabilita delle
diverse azioni disciplinari esercitabili in base al rapporto di lavoro subordinato
intercorrente con la Societa e nel rispetto delle procedure di legge, in quanto apgalkli.

7.6 Sanzioni per i collaboratori, agenti, consulenti e soggetti terzi

, 6ET T OOAOOAT UA AA DPAOOA AE AT 11 AAT OAOI OEh AC
negoziali con le Societa (anche «Terzi»), delle clausole contrattuali volte ad evitare
AT T AT OOA 1T AT i Bl OOAI AT OE AEA DI OOAdidensidd OAOI ET

Decreto Legislativo, sara sanzionata secondo quanto previsto nelle specifiche clausole
contrattuali che saranno inserite nei relativi contratti e potra determinare z laddove

N 2 oz £ s o~ 2 N

31T AEAOU OEA AEEAI AOA A OEOAOAE Odifna SPAdi O 1

le ulteriori prerogative di legge.
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7.6.1 Vidazioni

In particolare la risoluzione di diritto del rapporto contrattuale ex art. 1456 c.c. potra

essere dichiarata da parte dCifra SpAnel caso in cui i Terzi abbiano:

a) violato i principi contenuti anche nel Codice Etico della Societa attinentidlggetto
delldncarico ovvero abbiano posto in essere un comportamento diretto alla
commissione di un illecito rilevante ai sensi del Decreto Legislativo;

b) violato e/o eluso il sistema di controllo diCifra SpA anche attraverso la sottrazione, la
distruzione o kalterazione della documentazione attinente dncarico ovvero abbiano
impedito ai soggetti preposti e aldV il controllo e/o I@&ccesso alle informazioni
richieste ed alla documentazione;

c) omesso di fornire aCifra SpAel/o ai suoi organi di controllo la documentazione
attestante I@ttivita svolta ovvero I@bbiano fornita incompleta o non veritiera
impedendo cosi la trasparenza e verificabilitd della stessa;

d) violato, anche attraverso comportamenti omissivi, norme, regolamenti e/o altre
disposizioni aziendali in materia di tutela della salute e sicurezza sul lavoro e in
relazione a tematiche ambientali.
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Introduzione alla Parte Speciale

Premessa

La presente Parte Speciale si compone dove Titoli. Gascuno & dedicato a una categoria
di violazioni rilevanti ai fini della responsabilita amministrativa degli Enti, che la Societa
Cifra SpAha stabilito di prendere in considerazione in ragione delle caratteristiche della
propria attivita.

La struttura di ogni TitoloT AAOAOOAOEUUAOA AAI T A AAOGAOEUEI T
tra fattispecie di reato e le Attivita Sensibili individuate dalla Societa con riferimento alle
predette fattispecie di reato e dai protocolli specifici.

Si specifica che nelcaseET AOE O1 6! OOEOEOU 3A1 OEAEI A ET AEQE/

in parte, svolta da soggetti terzi in nome e/o per conto della Societa, trovano applicazione
Z in sostituzione e/o a complemento dei protocolli specifici previsti per le singole attiva z
i seguenti protocolli:

- clausole ad hoc: in qualsiasi contratto stipulato con i Partner dovranno essere previsti
AOPOAOOE OEAEEAIE Al -TAATTT DHDAO 11 OOIICGE
clausole risolutive espresse volte a sanzionare cgmrtamenti, da parte dei soggetti
terzi, contrari alle previsioni contenute nel Modello;

- presidi di controllo: in qualsiasi contratto stipulato con i Partner dovra essere previsto
che questi ultimi si impegnano a dotarsi di misure idonee a prevenire il rihio di
commissione delle violazioni rilevanti ai fini della responsabilita amministrativa ex
D.lgs. 231/2001, che potrebbero essere ascritti alla Societa;

- in qualsiasi contratto stipulato con i Partner dovra essere riportato in modo

dettagliato e analitioo le attivita di competenza della Societa e quelle di competenza del
Partner e, qualora possibili, i service level agreement (SLA).

Sistema delle deleghe e dei poteri di firma

La Societa e dotata di un sistema di poteri interni (c.d. deleghe) ed estefoid. poteri di
firma) illustrato nei documenti disponibili agli atti della Societa e accessibili da chiunque
abbia legittimo interesse.

Le deleghe e le procure sono formalizzate per iscritto.

In particolare, le procure sono conferite mediante attnotarili, comunicate al destinatario
e registrate presso il competente ufficio del registro delle imprese.
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Il complesso della documentazione sopra indicata &€ tenuto e aggiornato a cura della
Funzione Amministrazione

Gestione delle risorse finanziarie

Si rileva che il sistema di gestione delle risorse finanziarie, oltre a essere espresso dai
protocolli che danno attuazione ai principi di tracciabilita e segregazione delle attivita
(quest'ultimo relativamente alla separazione dei compiti e alla contrappsizione di
funzioni), trova manifestazione anche nell'ambito del sistema delle deleghe, istituito dalla
Societa.

, A 31T AEAOU AAT OOA DPOI AAAOGOA PAO AOOI OEUUAOA
parte della Societa ispirate al principio generalech 1 A £O01 UET T A AEA AOOI QEU
AAl PACAT AT O 1T AAIT18ETIAAOOI h DOAOGEA OAOEEEAA
evidenza documentale, sia diversa da quella che decide la relativa operazione.

Qu
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Titolo 1 - Reati nei confronti della Pubblica Amministrazione e
Reato di induzione a non rendere dichiarazioni

| REATI NEI CONFRONTI DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
Al SENSI DEGLI ARTICOLI 24 E 25 DEL D.LGS. 231/2001

INTEGRATO ANCHE Al SENSI DELLA L. 190/2012

IL REATO DI INDUZIONE A NON RENDERE DICHIARAZIONI

I 1 2%. $%2% $)# ()21 :)/.) -%. $!#)

$) #5) !, , 8! 248DLGCSH. 230/200) %3 $ %,
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1.1 Introduzione

Come precisato nelCapitolo 1 della Parte Generaledel Modello, ai sensi del Mgs.
231/2001 la Societa e responsabile, in via amministrativa, qualora determinati soggetti
commettano taluni specifici reati.

Il Decreto e altre disposizioni di leggeg ad oggi emanate nella fas di continua evoluzione
della originaria normativa z indicano espressamente le tassative ipotesi di reato
AT OOEOOAT OE POAOCODPDPI 001 DPAO 1 6ADPDI EAAUETT A AAITI
Il presente Titolo 1 si occupa, in particolare, dei cosiddéit reati attinenti i rapporti con la
pubblica amministrazione.

A tal fine, & fondamentale esaminare in dettaglio le nozioni di pubblica amministrazione, di
pubblico ufficiale e di incaricato di pubblico servizio.

Oggetto, infatti, della tutela penale neieati che rilevano in questa sede, € il regolare

AOT UETT AT AT O T1T1TAET EI DOAOOECET AAIT A DPOAAI
Al PEAQq Ah ET CATAOAT Anh NOAIT OAOGIT AT AAT AT 06T 6| A
Costituzione o, nel caso dei r¢idi truffa, il patrimonio pubblico.

1.1.1 Definizione di Pubblica amministrazione
A1 AT AEAA PATATA 111 AOGEOOA OT A AAEET EUETTA
tenuto conto di quanto stabilito nella Relazione ministeriale allo stesso codice ielazione

ai reati in esso previsti, sono ritenuti appartenere alla pubblica amministrazione quegli
enti che svolgonatutte le attivita dello Stato e degli altri enti pubblici

In linea generale, quindi, agli effetti della legge penale, viene comunemeninsiderato
come ente della pubblica amministrazionejualsiasi persona giuridica che abbia in cura
interessi pubblici e che svolga attivita legislativa, giurisdizionale o amministrativa in forza
di norme di diritto pubblico e di atti autoritativi.

Per una eemplificativa elencazione dei soggetti giuridici appartenenti a tale categoria

bl OOEAEI A AZAOA OEZAAOEI AT OI AIT16A008 ph ATIiT A «
O.1T0I A CATAOATE OOI181 OAET Ai AT OT AA1T 1 AOT O1 | ¢/
puAAT EAEA6h AE OAT OE AAI NOAT A O1i11T AiTEIEOOOAUI

tutte le amministrazioni dello Stato, ivi compresi gli istituti e scuole di ogni ordine e grado e

le istituzioni educative, le aziende ed amministrazioni dello Stato ad ordinamento autonomo,
le Regioni, le Province, i Comuni, le Comunita montane, e loro consorzi e associazioni, le
istituzioni universitarie, gli Istituti autonomi case popolari, le Camere di commercio,
industria, artigianato e agricoltura e loro associazioni, tutti gli enti pubblicon economici
nazionali, regionali e locali, le amministrazioni, le aziende e gli enti del Servizio sanitario
nazionale, I'Agenzia per la rappresentanza negoziale delle pubbliche amministrazioni
(ARAN) e le Agenzie di cuidécreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300
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#11 OPAAEAZEAT OEZAAOEI AT Ol A1 16AI AEOT AE ADDI
pubblici relativi a lavori, servizi e forniture (ambito di particolare rilievo ai fini che ne
occupa), occorre fare riferimento anche al Codice dei Contratti Pubblici di cui al D.lgs. 18

E /

ADOETI A ¢nmpoh 18 uvnm j AE OACOEOI h 0O$81 CcCO8 uvun¥fgqgmp

soggetti pubblici, tanto che appare problematico escludere qualche operatore che agisca
nella prospettiva di realizzare o acquisire beni di rilevanza pubblica.

In altre parole, qualsiasi riferimento alla pubblica amministrazione include, oltre lo Stato e
le sue amministrazioni territoriali (comuni, province e regione), anche enti pubblici
economici o non, organismi di diritto pubblico, imprese a partecipazione pubblica
magagioritaria 0 minoritaria o controllate dallo Stato o da enti territoriali 0, comunque,
esercenti attivita di interesse pubblico o di pubblica utilita o finanche altri soggetti privati i
cui rappresentanti, esponenti aziendali o dipendenti possano essere qualificati pubblici
ufficiali o incaricati di pubblico servizio ai sensi della normativa vigaete.

Ferma restando la natura esemplificativa della suddetta elencazione, si evidenzia come
non tutte le persone fisiche che agiscono nella sfera e in relazione ai suddetti enti siano
soggetti nei confronti dei quali (0 ad opera dei quali) si perfezionande fattispecie
criminose exart. 25 del D.Igs. 231/2001.

In particolare, le figure che assumono rilevanza a tal fine sono soltanto quelle dei pubblici
ufficiali e degli incaricati di pubblico servizio.

Al fine di appurare se ci troviamo al cospetto di unybblico ufficiale o di un incaricato di

un pubblico servizio, occorre porre 1 8 AANATIOT OO1 1 8 AOCEOOAT UA AE
dipendenza del soggetto con lo Stato o con altro ente pubblico, ma piuttosto sui caratteri

casi, come pubblica funzione o come pubblico serviBao dirsi, riprendendo una felice
AAEFET EUETTA AE O1I 6A00AT OA AT OOOET Ah doenk OAIl E
sieg, mapecib)AEA OE /£EA068

Infatti, sulla base degli articoli 357 e 358 cod. pen., le qualifiche di pubblico ufficiale o di
incaricato di pubblico servizio sono collegate alle attivita svolte, che possono definirsi come
pubblica funzione amministrativa o compubblico servizio non per il legame tra il soggetto e

O0i A1 OA DPOAAITEATh I A PAO T A AEOAEDPI ET A bDPOA}
contenuti giuridici pubblici che la connotano, che per quanto riguarda il servizio pubblico

sono quantitativamenteinferiori (rispetto a quelli della funzione pubblica), tali comunque da
escludere dalla categoria i soggetti che svolgono semplici mansioni di ordine ovvero che
DOAOGOETT O161 PAOA 1 AOAT AT OA 1 AOGAOEAI As

Le due categorie sono accomunate, quindi, da una présge funzionale-oggettiva, nel

OA1T 61 AEA A1 OOAT AA bl 000I ATT EI AOEOAOEI AE

fatto che il pubblico ufficialee dotato di poteri deliberativi, autoritativi o certificativi, mentre
1 8ET AAOEAAOT AE DOAAI EAT OAOOEUEIT AEZAOOA AE
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riferibile alla sfera pubblica: in altri termini, & la tipicita dei poteri elencati ndlAOOEAT 1 1T X wd
C.Pche fonda la differenzar.
1.1.2 Definizione di Pubblico ufficiale
|l E OAT OE AAIT18A008 ocuvuxh POEIT AiTii AR AA1l Al AEA.
pubblici ufficiali coloro i quali esercitano una pubblicafunzione legislativa, giudiziaria o
Al T ETEOOOAOEOAG 8
yi OAATTAT ATIT T A AATT A OOAOGOA 11 0I A OE POAT AAOD
AOT UETTA AT ETEOOOAGEOAGRh T A 111 AU ET OAAA Of A
O&AOT UETT A hCEKDAENGBAIOEAG T 6ET AEOEADAUET T A AARE Ol
esercitano non ha, di solito, dato luogo a particolari problemi.
Yyl OAATTAT ATi T A AATT1B8AOOEATITT ET AOGAIT A DPOAAEO

Ot DPOAAIT EAA 1 A ratEddisdiftinaia Aa ndrind dt diridOpdbblico e da atti
autoritativi e caratterizzata dalla formazione e dalla manifestazione della volonta della
pubblica amministrazione o dal suo svolgersi per mezzo di poteri autoritativi o

0AO THBAAEMEDI ET A AT AEAEOOEAAR AEE AEA OEI AOA

soggettiva non € la natura giuridica (pubblica o privata), del soggetto con il quale

Aopi 1T AT OE AUEAT AAT E AT OOETT ET Al 1 Oo@é@a h NOAT O

riforma del 1990 é stata infatti accolta una nozione di pubblico ufficiale e di incaricato di
bOAAI EAT OAOOEUEIT AE OEDPI OiI CCAOOEOI oh AEA
della qualificazione giuridica di un soggetto (se pubblico uffiale, incaricato di pubblico

servizio o semplice privato).

Come indicazione generale, la qualifica di pubblico ufficiale va riconosciuta a tutti i

soggetti (chesiano pubblici dipendenti o privatiqh AEA BT 00T 11T 1T AAAATTI]

una potesta regolaa dal diritto pubblico, formare e manifestare la volonta di una Pubblica
Amministrazione, ovvero esercitare poteri autoritativi o certificativi. Sono incaricati di un

PDOAAI EAT OAOOEUEI h AT11T01T E NOAIEh bDOB® ACAI
forme della pubblica funzione, mancano dei poteri tipici di questa (ed a condizione che

TT1T OO6I1CcAll OAIPIEAE [ AT OEITE A81T OAET Ah Ti
yi Al OOA PAOTT AR 17 AAEET EOA DOAAI EAdMediA £OI
AEOEOOI DPOAAIT EAT 6h 1T OOEA AA NOAITTA 1T1TO01A OII1

alla tutela di un interesse pubblico e, come tali, contrapposte alle norme di diritto privato.

La disposizione ora in commento traduce poi in termini normativialcuni dei principali
criteri di massima individuati dalla giurisprudenza e dalla dottrina per differenziare la
TTUEITTA AE OPOAAI EAA EOTUETT A6 AA NOAIIT A AE

17 Cfr., Corte di cassazionee&one VI penale, sentenza 7 luglio 2016, n. 28299
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Quanto sinora precisato si puo sintetizzare come segue

Pubblico Colui che esercita una pubblica funzione legislativa
Ufficiale giudiziaria 0 amministrativa
Pubblica funzione Funzione amministrativa:
amministrativa 1. disciplinata da norme di diritto pubblico e da atti
autoritativi;
2. caratterizzata:

2.1. dalla formazione e dalla manifestazione dellg
volonta della pubblica amministrazione, o

2.2. dal suo svolgersi per mezzo di poteri autoritativi
o certificativi.

Norme di diritto Norme volte al perseguimento di uno scopo pubblico el
pubblico alla tutela di un interesse pubblico
Pubblici ufficiali 1. Qualsiasi persona che esercita una funzion
stranieri legislativa, amministrativa o giudiziaria in un Paese
straniero.
2. Qualsiasi persona che esercita una funzione pubblic

per un Paese straniero o0 per un enteubblico o
O1 6EIi POAOA DPOAAI EAA AE

""" AOT UET T AOET 1
internazionale pubblica.

¢

1.1.3 Definizione di Incaricato di pubblico servizio

Anche in riferimento a questa figura la riforma attuata con la L. n. 86 ddl990 ha
ET OOT AT 001 OT A TTUETTA TCCAOOEOA
a coloro che, a qualunque titolo, prestano un pubblico servizio, prescindendo
AAl 1 6AOEOOAT UA AE O1 OABDI 00I
DT ERh TAT AT I T A c¢h
nelle stesse forme della pubblica funzione, ma senza i poteri tipici di questa, con
esclusione di attivita concretizzantesi in semplici mansioni di ordie o di opera
meramente materiale.

10ET AEh AZ£Z£ZET AET DI OOA AAEET EOOE DPOAAI EAI
OPOAAT EAA EOTUEITA6Q AA 1101 A AE AEOEOQOI
natura certificativa, autorizzativa e deliberativa propri della pubblica funzione.
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Y1171 00Ah 1T A 1T ACCA POAAEOA AEA 111 DBOE 1 AE AT 0C
OOAI Pl EAE 1 AT OEITE AE 1 OAET A6 171 1A OPOAOOAUE

comma 2, c.p.).

La giurisprudenza ha cercato di individuare gli indici sintomatici del carattere
DOAAI EAEOOEAT AAI 1 6AO0EOEOU 0OOT 1 OAh MEAAAT Al OE
PDOIT T ATA 18A0O0EOEOU AAI OI CccAOOT h Al omlAOOACOEI
pubblico denaro, alla soggezione a controlli pubblici, in ogni caso escludendo, tra i criteri
EATTAE A NOAI EZEAAOA ATIT A AE OEI EAOI DOAAI EA]
la sua costituzione secondo le norme del diritto pubblico. Diconseguenza, la
giurisprudenza riconosce la qualifica di incaricato di pubblico servizio anche al dipendente
di una societa privata che eserciti un servizio pubblico, a condizione, ovviamente, che il
O1T CCAOOT AAAEA OOI 1 O Elé senhidiol pdbblidodiéntriOr qoiest® OE OE O U
senso, deve rilevarsi come le applicazioni giurisprudenziali delle qualifiche pubblicistiche

che hanno sollevato maggiori perplessita, soprattutto in dottrina, sono state quelle che
EATTT OECOAOA A @npresg, kdpratiuty AeDsktie Ocffe cAl.Gpivatizzazioni.

)yl NOAOOGBAI AEOT h EI CEOAEAA DPATAI A ET Al AOITE |
agenti o degli incaricati di pubblico servizio nei confronti di soggetti operanti negli enti
privatizzath OEAT 11T OAAT AT AEA 1T A OOAOA&E OfI AUETTA AAI
1117 AATAAITT A AE PAO Oi 1A ATT1T1TOAUETTE DOl PO
ogni caso ribadendo che i soggetti inseriti nella struttura organizzativa e lavorata di una

societa per azioni possono essere considerati pubblici ufficiali o incaricati di pubblico
OAOOGEUET h NOAT AT 186A0O0OEOGEOU AAI T A O AEAOGU 1|AA
pubblicistica e persegua finalitd pubbliche, pur se con gli strumentirjvatistici 18.

Iy —
I _,

In questi casi, la giurisprudenza valorizza, tra gli indici di riconoscibilita del rilievo
DOAAT EAT AAT 1 86AO0EOGEOUR NOATTT AAT ATTOOTT1T1| ¢
privatizzati, anche in considerazione di quanto affermatodalla Corte costituzionale,
secondo cui la semplice trasformazione degli enti pubblici economici non pud essere
ritenuto motivo sufficiente ad escludere il controllo della Corte dei conti, almeno fino a
NOAT AT DBAOI AT CA ET Al OA OlA Sthto allabsthububal eCb@omicaiiil AT UEA O
nuovi soggetti, ossia fino a quando permanga una partecipazione maggioritaria dello Stato
al capitale azionario di tali societé®.

Sulla base di quanto sopra riportato, occorre, pertanto, prestare attenzione alla natudel
cliente con il quale la Societa si interfaccia e verso il quale presta la propria attivita, in
guanto una societa privata potrebbe avere tale natura solo apparentemente e,
conseguentemente, nella relazione dovra rispettare i protocolli di cui al preste capitolo.

18 Cfr., Corte di @assazione, Sez. 5, n. 23465 del 26/04/2005; Sez. 6, n. 49759 del 27/15£012;
6, n. 45908 del 16/10/2013; Sez. 5, n. 31660 del 13/02/2015.

19 Corte cost., sent. n. 466/1993.
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1OAT 1T OAR TATTI OO1T 1 CEI AT O1 AAT 1 6AOOEOEOU
NOAIl EXAEAA | bOAAI EAA 1 DOEOAOAQ AAIT18ET OAO

Al 16/ OCATT AE 6ECHBdpkttn0A PAO E AEEAOEI Al OE

HA
-

@—-

(@} O:

1.1.4 Unione Europea

#1171 1T A DPOAAIT EAAUET T A AAIl Att@agion€ Gellapdivettivea QUEY ET ¢ mg T

2017/1371, relativa alla lotta contro la frode che lede gli interessi finanziari dell'Unione
mediante Il AEOE OOTh BMATOXNAKNI ET  OECTI OA El om
intendersi a tutti gli effetti come Pubblica Amministrazione rilevante ai fini della
normativa 231.

1.2 | reati richiamati dagli artt. 24 e 25 del D.Lgs 231/2001

)y OOAAOGE 1T AE OABPDPI OOGE Ai1T 1A O0O0OAAI EAA
1 8APPI EAAUETTA AAIT A OAODPI T OAAEI EO
sono individuati dagli articoli 24 e 25 di detto Decreto

Le fattispecie criminose elencate nellemenzionate disposizioni sono le seguenti:

- OO00EEA A AATTT AATTT 30AO0T j A0OG8 ¢t mh

231/2001);

- truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 648is c.p.,

DOAOGEOOI AAIT 1 68A008 ¢t AAl $81CO8 copFfcecmnmpdn
- frode informatica (art. 640-ter A8 D8 h DOAOEOOI AAI 1 8A008

1 OCI ET

Z31/2R801] ET EOOO

L0 ET

> M

AT T TA

¢t AAI

- malversazione a danno dello Stato (art. 3tBisA8 D8 h DOAOEOOT AAI T 8AOC

231/2001);

- indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato (art. 31&r c.p., previsto
AATT16A008 ¢t AAl $81C0O8 cqopfgmmpdn

- AEOT AA TAITA bpOAAI EAEA A O1T EOOOA | A0OO8 oulo

231/2001);

- peculato(art. 314A8 P8 h DOAOEOOIs. 281420010 AOO8 c¢cuv AAI $8] C

- DAAOI AOT 1T AAEAT OA b Qdrt/ABEeds b 8AhA 18 GGG GIA AAMITA O

D.lgs. 231/2001);
- concussione(art. 317A8Db8h DOAOEOOI AATTYBAOO8 ¢u

- corruzione per un atto dufficio (art. 318 A8Pb8h DPOAOKQEITDIgAAT 1 6 A

231/2001);
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- corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio(art. 319A8 b8 h DOAOEOOT AAI
del D.Igs. 231/2001);

- corruzione aggravata (art. 319bisA8 b8 h DOAOEOOTI AAI 1 8A008
- corruzione in atti giudiziari (art. 319ter A8 D8h DOAOEOOT AAlI
231/2001);

- induzione indebita a dare o promettere utilita (art. 319quaterA8 D8 h DOAOEOOI |AA
25 del D.Igs. 231/2001);

o N
> c
O

o >

- corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio(art. 320 c.p., previsto
AATT1T6A008 cu AAl $81CO8 copTfcgmmp

- pene per il corruttore (art. 321A8BD8h DOAOEOOI AATT1BAOO8 cu AAI

- istigazione alla corruzione(art. 322 c.p., previstodal 8 AOO8 ¢u AA), $81 CO8 ¢

- peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri della Corte penale internazionale o degli
organi delle Comunita europee e di funzionari delle Comunitauropee e di Stati
esteri (art. 322-bisA8 b8h DOAOEOOI AAITT1YXAOO8 cu AAI $8|l C

- AAOOT AatGBmEBDOBIh DPOAOEOOT AAITITYAOO8 cu AAT |$¢

Nei successivi paragrafi si procedera ad analizzare le singole fattispecie criminose.

In relazione ai sopra menzionati reati, si precisa che in caso di accertata responsabilita
AAT 1 86% OAh OAOOATTT APPIEAAOA 1T A OATUEITE DA
previste dal Decreto.

1.2.1 Truffa aggravata in danno dello Stato, di altro en te pubblico o della Unione
Europea (art. 640, comma 2 n. 1, c.p.)

Il reato si configura allorqguando, utilizzando artifici o raggiri e in tal modo inducendo
taluno in errore, si consegua un ingiusto profitto, in danno dello Stato, di altr&nte
pubblicoodd1 1 85T ET T A %OOI PAAS

Si tratta di tipologie di reato realizzabili in tutti gli ambiti aziendali. E opportuno ricordare
che la truffa si caratterizza per la mutazione del vero in ordine a situazioni la cui esistenza,
nei termini falsamente rappresentati, @ © OAT UEAT A PAO 1 8A001T AE AEOD
da parte della Pubblica Amministrazione.

Nello specifico, il reato in oggetto potrebbe, a titolo esemplificativo, essere realizzato:

- alterando la documentazione trasmessa agli uffici della P.A. competenti fae di
ET AOOOA EI AoOOiT OA AEOAA 186AOEOOAT UA AE
I 8ACCEOAEAAUEITA AE O1T A GCAOA 1T EI OEI AOAEI]
abilitazioni, etc.;

p2
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- assumendo, nella fase preliminare e contestuale allaconclusione di accordi
commerciali con la P.A., un comportamento fraudolento ovvero ponendo in essere
artifizi e/o raggiri che inducano in errore la P.A. circa la situazione economica
patrimoniale della societa, il possesso dei requisiti tecnicorganizzativi richiesti, i
requisiti quantitativi e qualitativi richiesti. Si pensi, in particolare, al caso in cui la P.A.
sia intenzionata a contrattare esclusivamente con societa che hanno un certo numero
di dipendenti o che hanno sedi in luoghi specifici, e laosieta, interessata alla
conclusione positiva del contratto, fornisca nelle dichiarazioni/informazioni da

OOAOI AOCOAOA Al 1 8AT OA AAOE AEOAOOE AA NOAII

alterata (es. statistiche ufficiali);

- omettendo il versamento o éterando la documentazione relativa ai versamenti dei
contributi INPS, INAIL dei dipendenti;

- Al OAOAT AT 1T A AT AOI AT OAUETTA AA & Ol EOA
appartenente alle categorie protette o agevolate al fine di ottenere sgravi contributivi
ET AAAEOGE A AOAAEOE ABEI PT OOA 1T OOAOQTion®AT
della redazione del prospetto informativo annuale relativo alle assunzioni
obbligatorie.

1.2.2 Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640 bis
c.p.)
Il reato si configura allorquando la condotta di truffa descritta al pargrafo 4.1. che

precede abbia ad oggetto finanziamenti pubblici, comunque denominati, erogati dallo
Stato, da altriel OE DPOAAI EAE 1T AAT 1 65T EITTA %0OOi PAAS

' A AOGAIi PETh 7 EI AAOI AE O1T A OI AEAOU AEA ETAC

specifici requisiti per ottenere il finanziamento producendo (o contribuendo a produrre,
nel caso di concorso) documentazione falsa attestante il possesso dei predetti requisiti
OEAEEAOOE AAI16AT OA AOi CAT OAs

1.2.3 Frode informatica in danno dello Stato o di altro ente pubblico (art. 640 ter,
commal, c.p.)

Tale ipotesi di reato, introdotta tra i Reati Presupposto con D.L. 93/2013, si configura nel
caso in cui, alterando il funzionamento di un sistema informatico o telematico o
manipolando i dati in esso catenuti, si ottenga un ingiusto profitto arrecando danno allo
Stato o ad altro ente pubblico.

Al l

AAT

A i

#1171 OAIT A TTOIA EI 1ACEOI AOIi OA EA O11 607 AOI NOA

pO1T AT AT PET OAOAOAT AT OA 1T A EOT A& a disikienial U
ET £ Oi AGEAT AOOOAOT AOOOAOGAOOI 1686ET AAAEODI
oggetto si verifica qualora la frode informatica venga commessa con sostituzione
AAT 1 8EAAT OEOU AECEOAT A ET AATTT AE O11T 1
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La fattt OPAAEA ET AOAI A DPOE Ai 1T OEAAOAOOE O1B8EDBI OAO
circostanza che, in luogo degli artifici e raggiri usati per indurre in errore una persona
fisica, creandole una falsa rappresentazione della realta, la condotta fraudota ha come
destinatario diretto un sistema informatico o telematico, di cui vengono alterati il

funzionamento o i dati.

In concreto, il reato in esame potrebbe configurarsi anche qualora, una volta ottenuto un
finanziamento, fosse violato il sistema infamatico della Pubblica Amministrazione al fine
di inserire un importo superiore a quello legittimamente ottenuto. Potrebbe, anche
OAAl EUUAOOE OOAIi EOA O1 6A1 OAOAUETI T A AE OACEOOOQE
condizioni essenziali per lapartecipazione a gare (iscrizione in albi, etc.) ovvero per la
successiva produzione di documenti attestanti fatti e circostanze inesistenti o, ancora, per
i TAEAZEAAOA AAOE AEOAATE T DPOAOGEAATUEAI E AE ET O
A 1AInrinistrazione.

1.2.4 Malversazione a danno dello Stato (art. 316 bis c.p.)
yl OAAOT DOT EOGAA AEEh AOAT AT 1T OOAT 601 AAITTT | 3
Europea, finanziamenti comunque denominati destinati a favorire laealizzazione di

opere o attivita di pubblico interesse, non li destina, anche solo in parte, agli scopi previsti.

Poiché il fatto punito consiste nella mancata destinazione del finanziamento erogato allo
scopo previsto, il reato pud configurarsi anche coriferimento a finanziamenti ottenuti in
passato e che non vengano ora destinati alle finalita per cui erano stati erogati.

Il reato pud configurarsi sia quando le erogazioni sono a favore della societa sia quando la
Ol AEAOU OE ££A OO0 A irapporfohtrilaterdld, idedlal lbrd &ighibuzioheea O
DOEOAOE AAOOET A ONeloEspediido] Il tedd pug Adofigirdrsh guando,
ottenuto un finanziamento da una amministrazione pubblica per implementare le

assunzioni, la sicurezza sul lavoro, et destina la somma ad altri scopi.

1.2.5 Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato (art. 316 ter c.p.)
Il reato si configuraneicasiincuii AAEAT OA 1 600EIT EUUT 1T 1 A DOAOAT «
di documenti falsi o mediantel 8 T I EOOET 1T A AE EbkiMiehnd,énkal E AT OO
averne diritto, contributi, finanziamenti, mutui agevolati o altre erogazioni dello stesso
OEPT AT TAAOOE 1T AOI CAOE AAIITT 30Aé&ih AA Al OOA 1
In questo caso, contrarimente a quanto visto in merito al precedente paragrafo 4.7 (art.

316 bis c.p.), non assume alcun rilievo la destinazione dei finanziamenti pubblici erogati,
poiché il reato si consuma al momento del loro indebito ottenimento.

Deve essere, infine, evidenzia che tale reato, avendo natura residuale, si configura solo
gualora la condotta non integri gli estremi del piu grave reato di truffa aggravata ai danni
dello Stato (art. 640bisc.p.).
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1.2.6 Frode nelle pubbliche forniture (art. 356 c.p.)

Il reato si configura nella esecuzione dei contratti di pubblica fornitura o
nell'adempimento degli obblighi contrattuali indicati nell'articolo 355 del c.p.

Il bene giuridico tutelato & il buon andamento dellapubblica amministrazione e, nello
specifico, il regolare funzionamento dei servizi pubblici e dei pubblici stabilimenti.

Si tratta di un reato proprio, dato che puo essere commesso solamente da chi sia vincolato
contrattualmente con lo Stato, con unente pubblico o con un'impresa esercente un
servizio di pubblica necessitae quindi dal fornitore, dal subfornitore, dalmediatore e dal
rappresentante

Il contratto di fornitura assurge a presupposto del reato, non intendendosi perd uno
specifico tipo di contratto, ma, piu in generale, ogni strumento contrattuale destinato a
fornire alla Pubblica amministrazionecose o servizi ritenui necessari.

Elemento differenziale rispetto ala fattispecie di cui all'art. 355 del c.p.é la frode che
contraddistingue il successivoinadempimento, la quale pud avere luogo, dato il tenore
letterale della norma,solo nella fase esecutiva del contratto

1.2.7 Peculato (art. 314 c.p.)

Il reato si corfigura quanto un Pubblico ufficiale o unincaricato di un pubblico servizio,
avendo per ragione del suo ufficio o servizio il possesso 0 comunque la disponibilida
denaro o di altra cosa mobile altrui, se ne appropria

Il peculato rappresenta essenzialmete il reato di appropriazione indebita commesso dal
pubblico ufficiale o dall'incaricato di pubblico servizio.

Deve considerarsi un reato plurioffensivonel senso che ad essere leso dalla condotta non
e solamente il regolare ebuon andamentodella Pubblica amministrazione, ma anche e
soprattutto gli interessi patrimoniali di quest'ultima e dei privati, realizzandosi una
condotta del tutto incompatibile con il titolo per cui si possiede e da cui deriva
un'estromissione totale del bene dal patrimonio dell'avente diritto.

Il peculato € chiaramente unreato proprio e, in quanto tale, pud essere commesso
solamente dal pubblico ufficiale adall'incaricato di un pubblico servizio.

Presupposto della condotta € innanzituttoil possesso o la disponibilita della cosajove
con tale ultimo termine si rende configurabile il peculato anche in casi di possesso
mediato, in cui I'agente dispone della@sa per mezzo della detenzione di altri, in modo che
comunque l'agente possa tornare a detenere in qualsiasi momento.

1.28Peculatoi AAEAT OA DPOT £ZEOOIi(artBAdclpd AOOT OA Al OOOE
Il reato si configuraquanto un Pubblico ufficiale o unincaricato di un pubblico servizio,

TAlTT 68 AOAOAEUBIdel sekitioh A CEDIOBEAT BE AAI 1 6A00T OA Al
indebitamente, per se o per altri, denaro o altra utilita.
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